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EBSi arengukava 2026-2030 - TARK JA VASTUTUSTUNDLIK KOGUKOND
Kokkuvote

Aastaks 2030 on Estonian Business Schooli (EBS) eesmirk saada juhtivaks ettevotliku iilikooli
okosiisteemiks Pohja-Euroopas, mida tunnustatakse rahvusvaheliselt akadeemilise kvaliteedi,
ettevotluse arendamise ning ithiskondliku mdju poolest. Tuginedes oma vairtustele — kogukond,
kasv ja vastutus — positsioneerib EBS end paindliku ja mojule orienteeritud institutsioonina —
teadmistest tegudeni, tegudest mdjuni.

Strateegia vastab kolmele pohiviljakutsele, mis méadravad korghariduse pikaajalise edu ja
legitiimsuse: usaldusvdirsus, asjakohasus ja vastupidavus. Nende véljakutsete terviklik
késitlemine voimaldab EBSil tugevdada oma akadeemilist positsiooni, luua reaalset védartust ning
tagada jatkusuutlikkus eratilikoolina.

Usaldusviirsus keskendub akadeemilisele tipptasemele, kvaliteedijuhtimisele ja rahvusvahelisele
tunnustusele. EBS arendab edasi oma institutsionaalseid siisteeme, teadusvOimekust ja
doktoridpet, eesmérgiga saavutada EQUIS akrediteering. Korged akadeemilised standardid,
rahvusvahelistumine ja globaalne koost66 aitavad kujundada EBSist usaldusviérse ja tunnustatud
ettevatlusiilikooli, mille positsioon on vorreldav juhtivate riiklike tilikoolidega.

Asjakohasus tagab, et EBSi 0pe ja teadustod vastavad reaalse maailma vajadustele ning loovad
moddetavat majanduslikku ja tihiskondlikku mdju. Probleemipdhine Ope, rakendusuuringud ja
slisteemne ettevotete loomine vdimaldavad EBSIl eristuda keskusena, kus haridus, ettevdtlus ja
innovatsioon on tihedalt ldimitud. Eedu Okoslisteem kujuneb ndhtavaks platvormiks
iduettevotetele, rakendusuuringutele ja rahvusvahelisele koostddle, samas kui vilistlaste edu
ettevotluses ja juhtimises on peamine mdju moddik.

Vastupidavus toetab EBSi voimet tulla toime muutlikus keskkonnas, mida kujundavad
demograafiline langus, rahastussurve ja globaalne konkurents. EBS loob mitmekesise ja
kriisikindla finantsmudeli, tugevdab organisatsioonilist voimekust ning osaleb aktiivselt riiklike ja
rahvusvaheliste poliitikate kujundamises, et tagada eraiilikoolide diglane kohtlemine ja toetamine.

Strateegia elluviimist jdlgitakse selgelt méadratletud eesmérkide ja votmenditajate (KPIde) abil,
mida toetavad tugev juhtimismudel, iga-aastased strateegiaiilevaated ning pidev tulemuslikkuse
hindamine. Selle strateegiaga votab EBS eesmirgiks kujundada vastutustundlikke juhte, luua
tahendusrikkaid ettevotteid ning panustada Eesti ja laiemalt maailma jatkusuutlikku
majanduslikku ja tihiskondlikku arengusse.
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Kontekst ja strateegiline pohjendus

Estonian Business School tegutseb globaalses korgharidusruumis, kus on toimumas pdhjalikud ja
kiired muutused. Tehnoloogia areng, demograafilised nihked, dppijate ootuste muutumine ning
poliitikate areng kujundavad iimber nii hariduse ndudlust kui ka selle pakkumise viise. Viikese ja
avatud majandusega riigi, nagu Eesti, jaoks toovad need arengud kaasa nii mirkimisvéarseid
véljakutseid kui ka véimalusi eristuda.

Tehnoloogilised muutused, eelkdige tehisintellekti kiire levik ja andmepdhised Spimudelid,
muudavad Opetamist, Oppimist ja teadmiste loomist. Hariduse pakkumine muutub iiha
personaalsemaks, paindlikumaks ja skaleeritavamaks, mistdttu peavad Oppeasutused limber
motestama Oppekavad, pedagoogika ja Oppejoudude kompetentsid. Samal ajal viitavad
demograafilised trendid Eestis ja Euroopas kohalike dppijate arvu vihenemisele, mis suurendab
konkurentsi iilikoolide vahel ning kasvatab soltuvust rahvusvahelistest tudengitest, tdienddppes
osalejatest ja elukestvatest dppijatest.

Muutumas on ka dppijate eelistused. Spetsialistid otsivad {iha enam paindlikke, modulaarseid ja
oskuspohiseid Opivoimalusi, mida saab kombineerida t66ga ning kohandada kiiresti muutuva
tooturu vajadustega. Mikrodpe, moodulipdhised Oppekavad ja pidev enesetdiendamine on
kujunemas konkurentsivdimelise hariduspakkumise keskseteks elementideks. Paralleelselt laieneb
arikoolide roll traditsioonilisest Oppe- ja teadustoost kaugemale — iilikoolidelt oodatakse iiha enam
ettevotluse edendamist, uute ettevotete loomise toetamist ning majandusliku ja iihiskondliku
vadrtuse kaasloomist tihedas koost0s ettevotete, iduettevotete ja avaliku sektoriga.

Uha konkurentsitihedamas akadeemilises keskkonnas mingivad méiravat rolli rahvusvahelised
vorgustikud, partnerlused ja ndhtavus. Edetabelid, akrediteeringud ja sisuline rahvusvaheline
koostod mojutavad otseselt voimet meelitada andekaid tudengeid, dppejoude ja partnereid. Samal
ajal soltub eradigusliku korghariduse pikaajaline jatkusuutlikkus mitmekesistest tulumudelitest,
konstruktiivsest suhtest avaliku poliitikaga, tihiskondliku panuse tunnustamisest ning kooskdlast
ritklike strateegiliste prioriteetidega, nagu innovatsioon, konkurentsivdime ja inimkapitali
arendamine.

Selles kontekstis on Estonian Business Schoolil tugevad eeldused edu saavutamiseks. EBSi tugev
ettevotlustraditsioon, kompaktne ja paindlik organisatsiooniline iilesehitus ning tihedad sidemed
ettevotluskeskkonna ja vilistlasvorgustikuga loovad kindla aluse strateegiliseks arenguks. Need
tugevused vodimaldavad EBSil kiiresti muutustele reageerida, katsetada innovaatilisi
haridusmudeleid ning kujuneda rahvusvaheliselt konkurentsivoimeliseks, ettevotlikuks ja mojule
orienteeritud &drikooliks, mis panustab sisuliselt Eesti ja Euroopa tuleviku arengusse.
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Meie viirtused
Kogukond

Kogukond on Estonian Business Schooli vundament. Oleme koostool pohinev ja kaasav
opikeskkond, kus tilidpilased, dppejoud, tdotajad, vilistlased ja partnerid loovad tihiselt teadmisi,
vdimalusi ja mdju. Uhendame inimesi ja ideid eri valdkondade, sektorite ja riikide vahel,
kujundades rahvusvahelist akadeemilist kogukonda, mis vaértustab avatust, mitmekesisust ja
vastastikust lugupidamist. Uusi vaatenurki kaasates ja globaalset avatust edendades tagame, et
oppimine EBSis peegeldab omavahel tihedalt seotud maailma tegelikkust.

EBSi kogukonda iseloomustavad iihine vastutus ja koostd6. Tegutseme ldbipaistvalt, peame kinni
kokkulepetest ning toetame {liksteist iihiste eesmirkide saavutamisel. EBSi dpe, teadustoo ja
innovatsioon siinnivad koosloomes viliste partnerite ja iithiskonnaga, tagades nende asjakohasuse
ja seotuse périseluga. Tugevate vorgustike ja usalduskultuuri kaudu voimendab EBSi kogukond
iga litkme tugevusi tihisteks saavutusteks ja piisivaks véartuseks tihiskonnas.

Kasv

Kasv EBSis ldhtub uudishimust, innovatsioonist ja ettevotlikust mdtteviisist. Julgustame
katsetamist, loovust ja julgust ideid proovile panna, teades, et Oppimine ja areng siinnivad
tegutsemise kaudu. Keskendudes pariselulistele viljakutsetele, muudame teadmised praktilisteks
lahendusteks, ettevotmisteks, poliitikateks ja praktikateks, mis loovad mdddetavat moju.
Prototiilibime, dpime kiiresti ja tdiustame pidevalt oma Opetamist, teadustodd ja tihiskondlikku
panust.

EBSi piihendumus kasvule on teaduspdhine ja tdenditel rajanev. Akadeemiline rangus, andmed ja
kvaliteetne teadusto6 on meie dppe ning strateegiliste otsuste aluseks, tagades usaldusvédrsuse ja
pikaajalise asjakohasuse. Investeerime kaasaegsetesse Opiviisidesse, paindlikesse Opiteedesse ja
elukestva dppe voimalustesse, mis toetavad nii isiklikku kui ka professionaalset arengut. Pideva
uuenemise ja innovatsiooni kaudu kasvatab EBS oma inimesi, voimekusi ja rahvusvahelist mdju.

Vastutus

Vastutus suunab seda, kuidas EBS loob mdju ja teenib usaldust. Hoolime oma {ilidpilastest ja
inimestest, kujundades toetava, kaasava ja ndudliku akadeemilise keskkonna, mis soodustab
isiklikku arengut, heaolu ja professionaalset eetikat. Tegutseme ausalt, jargime korgeid eetilisi
standardeid ning votame vastutuse oma otsuste, partnerluste ja tulemuste eest. Akadeemiline
kvaliteet, ausus ja lugupidamine on meie Opetamises, teadustods ja iihiskondlikus tegevuses
vaieldamatud pohimotted.

EBSis kasutatakse andmeid ja tehisintellekti vastutustundlikult, tagades, et tehnoloogiline
innovatsioon toetab inimarengut ja tihiskonna heaolu. Vastutus tdhendab ka hoolimist keskkonnast:
EBS poorab tdhelepanu oma keskkonnajalajdljele ning 16imib kestlikkuse pdhimdtted oma
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tegevustesse, Oppesse ja partnerlustesse. Tegutsedes mojule suunatult tagab EBS, et tema Oppe-,
teadus- ja ettevotlustegevus loob moddetavat vadrtust, jargides samal ajal korgeimaid
professionaalseid ja akadeemilisi standardeid.

Meie eesmiirk
EBS on tark ja vastutustundlik kogukond - teadmistest tegudeni, tegudest mdjuni.
Meie pohiviljakutsed

EBS seisab oma arengus otsustavas etapis, mis nduab usaldusviirsuse tugevdamist, asjakohasuse
siivendamist ning pikaajalise kestlikkuse tagamist. Need kolm viljakutset on omavahel tihedalt
seotud ning nende terviklik késitlemine mdiérab, kui edukalt suudame positsioneerida end
rahvusvahelise, ettevotliku ja mdjule suunatud iilikoolina.

1. Usaldusvddrsus: akadeemiline kvaliteet, tunnustatus ja usaldus

Usaldusvéérsuse viljakutse puudutab EBSi positsiooni korgetasemelise akadeemilise ja
professionaalse kvaliteediga iilikoolina. Rahvusvahelises konkurentsis piisimiseks peab EBS
omama tugevaid institutsionaalseid standardeid, ldbipaistvat juhtimist ja rahvusvaheliselt
tunnustatud tipptaset. EQUIS akrediteeringu saavutamine European Foundation for Management
Development (EFMD) poolt on nii kvaliteedi kinnitus kui ka pideva arengu oluline ajend.

Usaldusviirsust tugevdavad uuendatud sisemine kvaliteedisiisteem, strateegiliste eesmirkide ja
votmenditajate (KPI-de) kooskdla ning jérjepidev tulemusjuhtimine kdigis tiksustes. Doktoridppe
programmi uuendamine, teadustoo kvaliteedi ja viljundi tugevdamine ning aktiivsem osalemine
rahvusvahelistes akadeemilistes ja teadusvorgustikes suurendavad EBSi teaduslikku mainet ja
atraktiivsust talentide jaoks. Ettevotlusele suunatud fookus tugevdab usaldusvédrsust, ndidates, et
akadeemiline rangus ja ettevotete loomine ei ole vastandlikud, vaid teineteist tdiendavad
eesmargid.

2. Asjakohasus: mojus ja tulemuslik ope, teadus ja ettevotlus

Asjakohasuse viljakutse seisneb selles, kas EBS valmistab Oppijaid sisuliselt ette keerukate
périseluliste probleemide lahendamiseks. Asjakohasus eeldab oppimise disaini, teadustoo fookuse
ja praktikaga seotuse imbermdtestamist. EBS vastab sellele, rShutades probleemipdhist,
teaduspohist ja praktikast ldhtuvat Opet, mida toetavad tehnoloogiapdhised lahendused ja
kaasaegsed pedagoogilised 1dhenemised.

Paindlikud oOpiteed, oskustel pdhinev sihtrithmade eristamine ning sellised algatused nagu
Development Accelerator tagavad, et dpe on kooskodlas todturu ja juhtimisvajaduste muutumisega.
Prototiilipimise, turuleviimise protsesside, TooEarly Ventures’i, hikatonide, ettevotluspraktikate ja
rakendusuuringute 10imimine aitab viia ideed klassiruumist périseluliste lahenduste ja
ettevotmisteni. Just siin avaldub kodige selgemalt EBSi eristuv fookus: asjakohasus siinnib
Oppimise ja teadustdo silisteemsest sidumisest ettevotluse arendamise ja iihiskondliku mojuga.
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3. Vastupidavus: organisatsiooniline, finantsiline ja okosiisteemne kestlikkus

Kestlikkuse véljakutse puudutab EBSi vOimet tdita oma missiooni ka pikemas perspektiivis,
arvestades demograafilist langust, konkurentsisurvet ja viliseid Sokke. Selle keskmes on
finantsiline sdltumatus ning mitmekesine portfell dppes, teadustdos ja ettevotluse arendamises.
Kasv rahvusvahelistel tudengiturgudel, elukestvas oppes, tdiendus- ja juhtimiskoolituses, teadus-
ja arendustegevuse rahastamises ning ettevotlusega seotud tuludes aitab vdhendada soltuvust
iiksnes 0ppemaksudest.

Operatiivne vastupidavus kujuneb selgelt joondatud eesméirkide, KPI-pohise juhtimise ja tGhusa
ressursikasutuse kaudu, mida toetavad tugevdatud prototiitipimise ja turuleviimise protsessid.
Organisatsiooniline vastupidavus tugineb tulevikuks valmis t66joule, juhtimispddevuste
arendamisele ja organisatsioonisisesele talendijirelkasvule. Okosiisteemi tasandil panustab EBS
aktiivselt riikliku poliitika kujundamisse, et tagada eraiilikoolidele diglane konkurentsikeskkond.
Ettevotlusele suunatud fookus tugevdab kestlikkust, suurendades Oppijate elukaare vidirtust,
vilistlaste kaasatust ja koost6dd viliste partneritega.

Meie strateegilised eesméargid

Positsioneerida EBSi juhtiva Pohja-Euroopa ettevdtliku iilikooli dkoslisteemina, mis toetab
kasvule suunatud juhte ja spetsialiste mdjuka vairtuse loomisel ka iseendast suurema nimel.

Viljakutse Strateegiline eesmirk Fookus

Usaldusvéirsus Kujundada EBS Akrediteerimise edenemine,
korgekvaliteediliseks ja teadustoo kvaliteet, akadeemilised
rahvusvaheliselt tunnustatud standardid, rahvusvaheline maine

ettevotlikuks tilikooliks, millel
on tugev akadeemiline ja
teaduslik usaldusvéérsus.

Asjakohasus Muuta EBS juhtivaks korge Lopetajate tulemused, ettevotete
mojuga Oppe, rakendusuuringute | loomine, koostdd partneritega,
ja ettevotluse arendamise Okostisteemi tulemuslikkus

keskuseks, mis loob moodetavat
tthiskondlikku ja majanduslikku

vaartust.

Vastupidavus Tagada EBS kui rahaliselt Finantsiline jatkusuutlikkus,
jatkusuutliku, paindliku ja kulustruktuur, talentide jarelkasv,
tulevikuks valmis eraiilikooli poliitikakujunduse positsioon
areng, millel on mitmekesine
portfell ja tugev

organisatsiooniline voimekus.




EBSi arengukava 2026-2030

Kinnitanud SA EBS Noukogu 21.04.2026

Meie pohieesmiigid ja votmenditajad

Eesmirgid

Lihtepunkt

Eesmirk aastaks 2030

1. Saavutada akadeemiline
tipptase, parandades
iiliopilaste edukust,
rahvusvahelistumist ja
tooturu tulemusi.

Kutse EQUIS
akrediteerimisprotsessi

EQUIS akrediteering

2. Tagada korgekvaliteediline
ja mojupohine teadustoo,
millel on tugev véline
rahastus ja koostoo
ettevotetega.

13% aastastest tuludest
valiselt rahastatud TA&I
projektidest

> 20% aastastest tuludest
viliselt rahastatud TA&I
projektidest

3. Luua skaleeritav
tdiendoppe platvorm, mis
pakub mdodetavat moju.

-24% tiiendoppe tulude
aastane kasv (23/24 vs 24/25)

> 20% tidiendoppe tulude
aastane kasv

4. Arendada kdorge véirtusega
rahvusvahelisi ~ partnerlusi,
mis tugevdavad akadeemilist
kvaliteeti, mitmekesisust ja
finantsilist vastupidavust.

15 korgekvaliteedilist ja
susteemset rahvusvahelist
partnerlust

> 20 korgekvaliteedilist ja
susteemset rahvusvahelist
partnerlust

koostood.

5. Positsioneerida EBS 40% lopetajatest on asutanud | > 40%  ldpetajatest on
ettevotete asutajaid loova ettevotte (> 2 tdotajat) asutanud ettevotte (> 2
institutsioonina, kus tootajat)

ettevotete loomine ja varajane

kasv on moddetavad.

6. Kujundada finantsiliselt 15 EBS-iga seotud | > 30 EBS-iga  seotud
jatkusuutlik iduettevotet, kiirendit, | iduettevotet, kiirendit,
ettevotluskogukond, mis inkubaatorit ja/vai | inkubaatorit ja/voi
tugevdab identiteeti ja riskikapitalifondi riskikapitalifondi (Eedus)

7. Luua tohus digitaalselt
toetatud tugisiisteem, mis
arendab tootajate voimekust,
ldbipaistvust ja mainet.

Tootajate rahulolu 4,2 punkti
5-st kuue tugiteenuse ldikes

> 4,4 punkti 5-st tootajate
rahulolu kuue tugiteenuse
161kes

Riskide juhtimine ja maandamine

Peamised riskid ja nende maandamise viisid:

o Ulidpilaste arvu demograafiline vihenemine — leevendamine rahvusvahelistumise,

elukestva dppe ja mikrokraadide kaudu.

o Konkurents globaalsete veebipdhiste hariduspakkujate poolt — eristumine personaalse
opikogemuse, ettevotlusfookuse ja regionaalse asjakohasuse kaudu.
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o Finantsilise jitkusuutlikkuse risk — portfelli ja tuluallikate mitmekesistamine (tdienddpe,
Eedu ettevotmised, renditulu, TA&I rahastus).

o Talentide kaasamine ja hoidmine — erinevaid karjddriradu hdlmava karjdarimudeli
arendamine, konkurentsivoimeline tasustamine ning rahvusvahelise akadeemilise
personali osakaalu suurendamine.

e Regulatiivne ebakindlus — aktiivne osalemine poliitikakujunduses, koostoovorgustike
tugevdamine ning positsiooni kindlustamine riiklikes korgharidusraamistikes.

e Maine- ja brindirisk — fookus EQUIS akrediteeringul, teadustod kvaliteedil, vilistlaste
edul ja mojuka arvamusliidri rollil.

Seire ja hindamine

o Iga-aastane strateegia iilevaatus, mida juhib sdltumatu ndukogu (vilistlased, ettevotjad ja
akadeemikud), hinnates edusamme vidhemalt kaks korda aastas.

e Kvartaalne KPI-tulemuste to6laud, mis jélgib iilidpilaste tulemusi, teadustdod, finantse ja
Eedu tulemuslikkust.

o Tootajate ja tilidpilaste kiisitlused, et hinnata rahulolu ja organisatsioonikultuuri.

o Jooksev kohandamine: strateegiat ajakohastatakse igal aastal, et see oleks kooskdlas
muutuvate oludega.

Meie iihine pithendumus aastani 2030

Estonian Business Schooli strateegia 2026-2030 on katusraamistik, mis tagab meie kogukonna
ithise pithendumuse arengule ja vastutusele. See loob {ihtse suuna, vdimaldades samal ajal igal
iilikoolipere litkkmel poorata need ambitsioonid konkreetseteks tegevusteks oma meeskonnas ja
vastutusvaldkonnas.

Katusstrateegia on valminud {ilidpilaste, dppejoudude, vilistlaste, tooandjate ja partnerite aktiivsel
kaasamisel ning selle edu sdltub nende sidusrithmade jédtkuvast panusest. Seetdttu oleme
piihendunud avatud dialoogi hoidmisele ja koosloome kultuuri arendamisele strateegia
elluviimisel, seirel ja ajakohastamisel.

Meie prioriteedid ulatuvad haridusest kaugemale. EBS on pithendunud tulevaste juhtide
ettevalmistamisele, andes neile oskused, véértused ja vastupidavuse, mis on vajalikud edukaks
toimetulekuks kiiresti muutuvas maailmas, mida kujundavad tehisintellekt, rohepddre ja globaalne
ebakindlus. Jitkusuutlikkus, eetika ja sotsiaalne vastutus on ldimitud Oppe-, teadus- ja
ettevotlustegevusse.

EBSi ambitsioon on rahvusvaheline. Kasutame oma kompaktset suurust, tugevat
vilistlasvorgustikku ning Eesti mainet digitaalse innovatsiooni ja kestlikkuse vallas, et laiendada
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oma rahvusvahelist moju. Aastaks 2030 on EBS eeskujuks, kuidas paindlik ja ettevotlik drikool
suudab iihendada akadeemilise kvaliteedi, ettevotete loomise ja iihiskondliku asjakohasuse.

See strateegia tugineb meie ettevotlikule pdrandile, avades samal ajal uue peatiiki kasvus,
innovatsioonis ja globaalses haardes. Aastaks 2030 tuntakse EBSi mitte ainult kui iiht Pohja-
Euroopa ettevotlikumatest iilikoolidest, vaid ka kui inimeste, ideede ja ettevotmiste ihendajat.



