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EBS GUmnaasiumi arengukava 2024-2028

Arengukava koostamise lahtealused

Kooli arengukava koostamisel on l&dhtutud pdhikooli- ja glimnaasiumiseadusest. Arengukava
eesmarkide ja pohisuundade maaratlemisel on arvestatud Eesti haridusvaldkonna arengukava
2021-2035, Sihtasutuse Estonian Business Schooli visiooni ja EBS Gumnaasiumi SWOT-

analllsiga.

Kooli arengukava eesmarkide ja pohisuundade kirjeldamisel on l&htutud sisehindamise
tulemusena valja selgitatud kooli tugevustest ja parendusvaldkondadest. Sisehindamisel
analliusiti dppeasutuse Oppe- ja kasvatustegevust, eestvedamist, personalijuhtimist, koost6od
huvigruppidega ning ressursside juhtimist aastatel 2019-2023. Sisehindamisel l&htuti
pdhikooli- ja glmnaasiumiseadusest ning kooli sisehindamise korrast. Sisehindamise

tulemused on esitatud kooli sisehindamise aruandes.

Arengukava on koostatud nii, et see seaks kooli tegevusele eesmargid ja pohisuunad, mis
tagaksid jatkusuutliku tasakaalustatud arengu, aitaksid tulla toime kooli ees seisvate
strateegiliste eesmarkide ja muutustega ning tagaksid kooli toimimise ja kvaliteedi dppe- ja

kasvatustegevuses.

Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamiseks moodustati tooriihm, kelle (lesandeks oli juhtida arengukava
koostamise protsessi. T60rihma tegevust juhtis direktor. Arengukava koostamisse oli kaasatud

kogu kooli personal, kes arengukava elluviimise eest vastutab.



Hetkeolukorra kirjeldus

EBS Gimnaasium on 1997. aastal asutatud eralildhariduskool, mis loodi eesmargiga pakkuda
kvaliteetset glmnaasiumiharidust ettevotlikele noortele, kel on huvi lisaks riiklikule
Oppekavale 6ppida majandusaineid. EBS Gumnaasiumi kooli pidajaks on Sihtasutus Estonian

Business School.

Oppeaastal 2023/2024 dpib EBS Giimnaasiumis 156 &pilast. Koolis on 9 klassikomplekti ja
vaiksed klassid. Igas klassis kdib 12-19 dpilast. Koolil on kolm dppesuunda: ettevétlus ja
digitehnoloogia, ettevdtlus ja Euroopa kultuurilugu ning ettev6tlus ja rahvusvaheline
kommunikatsioon. Gimnaasiumi dppekavad on osaliselt ingliskeelsed. Ettevotluse ja Euroopa
kultuuriloo Opilastel on umbes 25% ainetest inglise keeles, ettevotluse ja rahvusvahelise
kommunikatsiooni suunal dppijatel on see hulk umbes 50%. EBS Gumnaasiumi 6ppekavas on
majanduse ja ettevGtluse suunitlusega ained, mis vastavad digitihiskonna, majanduskeskkonna
ja tuleviku oskuste vajadustele. Enamik Opilastest 1&bib Opilasfirmade projekti ja kaitseb
Opilasuurimusena praktilise t66 ning teeb valikulise riigieksami asemel ESP-eksami
(omandavad rahusvahelise sertifikaadi Entrepreneurial Skills Pass). EBS Gimnaasiumisse on
suur konkurss. Oppeaastal 2023/2024 oli kandideerijaid seitse korda rohkem kui pakutavaid
Oppekohti. Koolil on kdrge maine. Kooli hindavad k&rgelt nii koolis Gppivad dpilased kui ka

koolitdotajad.

Oppe- ja kasvatusprotsess

EBSi 6ppe- ja kasvatusprotsessi iseloomustavad mitmed tugevused. Gimnaasiumil on kdrged
akadeemilised tulemused: viimastel aastatel on oldud Ule vabariigi 20 parima kooli hulgas.
Inglise keeles sooritab enamik dpilastest rahvusvahelise Cambridge’i testi tulemusele C1 voi
C2. Glmnaasiumi panused Opitulemustesse nii matemaatikas kui ka eesti keeles on olnud

oodatust kdrgemad.

Iga-aastaselt ldheb kdrgkoolidesse edasi dppima suur osa kooli 18petanutest, kellest paljud
siirduvad Gppima vélisriikidesse, aga arvestatav osa jatkab Gpinguid EBS Ulikoolis.

EBS Glmnaasium panustab digilahenduste kasutuselevotule ning digipaddevuse tdstmisele. See
on muutnud hariduse kéttesaadavamaks. Opilastel on véimalik erandolukordades tunde jélgida
ka distantsilt. Kord perioodis toimuvad e-Oppepédevad, mis viiakse ldbi Microsoft Teamsi
keskkonnas. Tanu digilahendustele ja -padevuse taseme tdusule on ka EBS Gimnaasiumis
haridus muutunud mitmekesisemaks ja tdhusamaks. Kuigi gimnaasium rakendab digidpet, ei
tehta seda igas tunnis. Ka konservatiivsem ldhenemine on end aastatega digustanud. Seda
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néitavad Opitulemused ainetes, nagu matemaatika, kus digilahendusi kasutatakse vahesel

maaral.

Riiklikele rahulolukusitlustele tuginedes saab vaita, et Gppe- ja kasvatustddga rahulolu on nii

opilaste kui ka Opetajate hulgas tle vabariigi keskmise.

Samas on ka EBS Gumnaasiumil ndrgad kiljed, millesse tuleks rohkem panustada.
Nuldisaegne dpikasitus on kooli joudnud osaliselt. EBS Glmnaasium ldheneb Opilastele
individuaalselt, aga Ope ei ole veel piisavalt dppijast lahtuv. Kuigi koolil on olemas véga hea
digitaalne vdimekus, ei kasutada digilahenduste potentsiaali piisavalt ara.

Eestvedamine, juhtimine ja personal

EBSil on hasti toimiv juhtimissiisteem ning personalipoliitika. Glimnaasiumis on koik
ametikohad téidetud vaatamata Opetajate defitsiidile to6turul. Juhtimist iseloomustab
horisontaalne ldhenemine, mis tdhendab, et dppetddga seotud aruteludesse kaasatakse lisaks
juhtimismeeskonna litkmetele ka teisi dpetajaid. Toetudes rahulolukdsitlustele, saab véita, et
EBS-is to0tavad Opetajad, kes on motiveeritud ning kes naudivad td6tamist EBS-is ja hindavad
kdrgelt kooli tookultuuri ja dhkkonda. Samuti on EBS Gimnaasiumi Opetajad oma t6dga
rohkem rahul kui keskmine Eesti 6petaja. Opetajad on valmis piihenduma EBS Giimnaasiumi

eesmarkide saavutamisele ja vastutavad iseenda professionaalse arengu eest.

Kuigi EBSis on hasti pedagoogilise personaliga, vdib n&ha vaikest puudust seoses

tugiisikutega: koolidde to6tab osalise koormusega, koolipsihholoogi ametikohta pole tldse.

Huvigrupid

Oluliseks kooli tugevuseks on koostéd erinevate huvigruppidega. EBS Gumnaasiumi tegevuse
lahutamatuks osaks on aktiivsed partnerlussuhted &pilasesinduse, EBS dlikooli, Junior
Achievement Eesti, ettevétjate ning ettevotetega. Opilasesinduse abil korraldatakse erinevaid
koolidritusi ning dpilasesinduse president osaleb kooli dppendukogus. EBS Ulikooli 6ppejoud
annavad gumnaasiumis valikaineid. Kdima on lukatud koostédprojekt EBS ulikooliga:
magistridppe tudengid on 12. klassi dpilaste mentorid. EBSi juhtide koolituskeskuse kaudu
tehakse koost66d coaching’u I6imimiseks dppetddsse. Koostdds Junior Achievement Eestiga
on korraldatud Opilasfirmade juhendamine ja arendamine ning panustatakse Creatloni
korraldamisse. Gumnaasiumis annavad tunde Opetajad/Gppejoud, kes tegutsevad ise

ettevdtjatena. Olulistel tdhtpdevadel kdivad koolis esinemas erinevate ettevotete esindajad.

Huvigrupina kasitletakse ka pohikoolilopetajaid. Neile pakutakse eesti keele ja matemaatika
kursust, mis aitavad valmistuda po6hikooli 18pueksamiteks ning EBS Glmnaasiumi

sisseastumiskatseteks.



Samas on mdne huvigrupiga koosttd alles algusjargus. Vilistlasi pole kuni viimase ajani peaaegu
lildse kaasatud. Oppeaastal 2023/2024 toimusid kiill esimesed Sihtasutuse Estonian Business

Schooli vilistlaspéevad, kuhu kutsuti ka giimnaasiumi I6petajad, kuid osav6tt oli minimaalne.

Koolil ei ole huvigruppi vélismaal. Puudub partnerkool, kellega viia 1&bi thisprojekte ning
korraldada Opetajate ja Opilaste vahetusi.

Ressursside juhtimine

Kooli theks oluliseks tugevuseks vdib lugeda seda, et kooli fliusiline keskkond on selline, mis
igati toetab Oppe- ja kasvatustegevust. 2019. aastal viidi labi pdhjalik kooliruumide
kaasaajastamine nii remondi kui sisustuse uuendamise kaudu. Paljud klassid on varustatud
nutitahvlitega ning Opilastel on vdimalus kasutada ka rihmatdoklasse. Opikeskkonna
kaasajastamine jatkub: hetkel toimub uue maja ehitus, mis loob uusi vdimalusi ka
gimnaasiumile. EBS Glmnaasium on ressursse efektiivselt juhtinud. Kooli eelarve katab

gimnaasiumi vajadused.

Puuduseks voib hetkel pidada seda, et koolil pole liikumisGpetuseks eraldi ruumi ega ala.
Samas renditakse Oppetdoks erinevaid linnas asuvaid spordirajatisi, et tagada Opilastele

vBimalikult professionaalsed ja mitmekesised liikumis- ja sportimisvdimalused.

Voimalused
EBS Gimnaasium né&eb uueks arengukava perioodiks mitmeid vdimalusi, kuna riik on

koolijuhtidele ja Gpetajatele andnud suure iseseisvuse oma tooilesannete taitmisel.

Tallinnas ja Harjumaal on soodsad demograafilised arengud, mis loob eelduse, et konkurents

EBS Glumnaasiumi kandideerimiseks on jatkuvalt koérge.

Ohud

Peamine oht on seotud seadusandlusega, mis vdib erakooli tegevust parssida. Lisaks mdjutab
kooli t66d Eesti majanduse jahenemine ning klientide maksejou langus. Kuna Eestis on vaike
majanduslangus, siis vdib see mdjutada ka EBS Gumnaasiumit. Selleks, et kdrge inflatsiooni
ning palgasurve tingimustes séilitada vaga hea Oppekvaliteet, tuleb iga-aastaselt (ile vaadata ka
Oppemaks, mis vBib vahendada potentsiaalsete klientide arvu.

Lisaks on konkurents haridusvaldkonnas tdéusnud seoses uute riigigimnaasiumitega.

Konkurentsis pusimiseks tuleb leida viise, kuidas olla jatkuvalt atraktiivne.



EBS Giumnaasiumi arengu sihid

Pohivaartused

Igas EBS Gumnaasiumi tunnis, klassis ja kooliruumis lahtume jargmistest vaartustest:

e vabadus ja vastutustundlikkus
e loovus ja ettevdtlikkus

e hoolivus

Missioon
EBS Gulmnaasiumi missioon on pakkuda ettevotlikule noorele ajakohast dld- ja
majandusharidust rahvusvahelises keskkonnas ja véikeses klassikollektiivis, juhindudes

jatkusuutlikkusest ja eetilisest vastutusest.

Visioon
EBS Gumnaasiumi I6petaja on vaba ja vastutusvéimeline, loov, ettevdtlik ja hooliv. Ta on
saanud parima ettevalmistuse hakkama saamiseks rahvusvahelises ja multikultuurses

keskkonnas ning dpingute jatkamiseks valisulikoolides.



EBS Glumnaasiumi eesmargid

EBS Gumnaasiumi eesmargid ldhtuvad hetkeolukorra kirjeldusest, vaartustest, missioonist ja
visioonist. EBS Gumnaasium on end haridusmaastikul tdestanud, kuna on leidnud oma nisi,
pakkudes ettevOtlikule noorele parimat valikut majandushariduseks.  Suurenenud
konkurentsiolukorras tuleb aga kvaliteetse uld- ja ettevGtlushariduse pakkumiseks jarjest
rohkem pingutada, tuginedes oma tugevustele, kuid otsides ka uusi kaasaegseid lahendusi ja
meetodeid. Arengupotentsiaali nahakse ka suuremas koost0os erinevate huvigruppidega.
Samuti tuleb senisest enam vaeva néaha, et koolil oleks laiem rahvusvaheline md6de ning EBS
Gumnaasiumi dpilastest kasvaksid iseseisvad ja vastutustundlikud inimesed.

Uldeesmark
EBS Gilimnaasium on mainekas kool, kus 0&pivad Opilased, kes on iseseisvad ja
vastutustundlikud ning omandanud kaasaegsed ettevotlus- ja tildharidusealased teadmised ning

oskused, mis vBimaldavad neil jatkata dpinguid Eestis vGi vélismaal.

Uldeesmarki aitavad ellu viia neli strateegilist eesmarki. Esimese eesmargi keskmeks on Gppija
jatema areng. Teine eesmark keskendub Gpikeskkonnale ja kogukonnale, mille kaudu luuakse
Oppimiseks kdige paremad eeldused. Kolmas eesmark on tagada Gppijale motiveeritud, padev
ja seega toetav personal. Neljas eesmérk on leida parimad meetodid, mille abil ppe- ja

kasvatustdod labi viia.

1. strateegiline eesmark
EBS Gimnaasiumi ©pilane on ennastjuhtiv, ettevdtlik, rahulolev, vastutustundlik ning

akadeemiliselt vOimekas.

2. strateegiline eesmark

Oppijatel on toetav ja rahvusvaheline 8pikeskkond.

3. strateegiline eesmark

EBS Glmnaasiumis on padev ja motiveeritud personal.

4. strateegiline eesmark

Juba kasutusel olevad tGhusad dppemeetodid seotakse uute dppemetoodikate ja digitehnoloogiaga.

Iga strateegilise eesmargi teenistuses on alaeesmargid (vt skeemi Ik 8). Eesmaérkide taitmise

mdddikud, allikad, konkreetsed tegevused ja nende tahtajad on valja toodud tabelis (Ik 9-18).



Pustitatud eesmarkide ja pdhisuundade saavutamise kavandamine ja hindamine

Nii strateegilised kui ka alaeesmargid tuleb ellu viia jargmise arengukava I6puks. Arengukava
eesmarkide ja pdhisuundade elluviimiseks koostatakse igaks Oppeaastaks tegevuskava, mis
esitatakse kooli uldtooplaanis. Uldtooplaanis kavandatakse iiheks Oppeaastaks detailsemad
ulesanded ja tegevused eesmarkide saavutamiseks, esitatakse tegevuste téhtajad ja tegevuste

saavutamise eest vastutavad isikud.

Arengukavas pustitatud eesmérkide ja alaeesmarkide saavutamise hindamine toimub iga
Oppeaasta 16pus. Arengukava tulemuslikkuse hindamine toimub mdddikute alusel. Anallusi

tulemused vormistatakse dppeaasta kokkuvottes ning arutatakse labi kooli dppendukogus.






EBS Giimnaasiumi arengukava 2024 - 2028

1. strateegiline eesmark: EBS Glimnaasiumi dpilane on ennastjuhtiv, ettevétlik, rahulolev, vastutustundlik ning akadeemiliselt vGimekas

Tegevuse tihtajad
Alaeesmark Moodikud allikas Tegevused Vastutaja
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1) Kaikidele Gpilastele
pakutakse dppimise
aluste koolitust
2) Koost6os likooliga
jatkub coaching 'u
mentorlusprogramm
1) Ennastjuhtiv 6ppimine. 12. klassi Opilastele
~ Baastase 3,4 (2023), 3) Opilastega toi d
Bpilased on .aas ase ( ) ' ) Opilastega toimuva
X ) sihttase 4,0 iga-aastased . .
vastutustundlikud ning . . . - - klassijuhatajad,
2) Probleemid motivatsiooni [Riiklik rahulolukisitlus|arenguvestlused X X X X X |,
suudavad teha o juhtimismeeskond
Isbimeldud valikuid juhtimisega. 4) 2-5 korda aastas
Baastase 3,0 (2023), toimuvad iseGppe /
sihttase 2,8 projektipdevad;

5) Koost6os likooliga
kasitletakse tundides voi
ulekoolilistel Uritustel
jatkusuutliku arengu ja
keskkonnaga seotud
teemasid




Tegevuse tdhtajad

Alaeesmark Moodikud allikas Tegevused Vastutaja
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ettevotlikkuse
. ~ . L Kaardistatakse kantselei juhataja,
toetamiseks kaasatakse |Opilasfirmade tunde . . " o
. . . . Kooli dokumendid |vilistlased, kes X X X x |Opilasfirmade
vilistlased opilasfirmade [kilastab igal aastal 1-3 . .
. - tegutsevad juhendaja
mentorprogrammi vilistlast -
eraettevotluses
1) Sisseastunute
pohikoolieksamite keskmine
tulemus. Eesti keele baastase
77,3/100 (2022),
eesmark vdhemalt 80/100, 1) Turundustegevus
matemaatika 37,3/50 (2022), gustege
. . 2) EBS Gimnaasium
sihttase vahemalt 40/50 p . .
. - korraldab igal aastal eesti
2) Oigeaegselt I6petanud . .
o . . keele ja matemaatika .
Opilaste protsent. 1,2) Haridussilm.ee . . eesti keele,
—_— kursused pdhikooli T
. L. Baastase 66% (2021/2022), 3) Riiklik N . matemaatika ja
EBS Giimnaasiumis . . IGpetajale; o
- . sihttase 80% rahulolukisitlus . . inglise keele
opivad . ~ . 3) Riigieksami aineid X X X X X |, .
. 3) EnesetShusus. 4) Oppendukogu . . Opetajad,
akadeemiliselt . . Opetatakse rohkem, kui L
.. o . Baastase 4,4 (eelmise statistika o . juhtimismeeskond,
vGimekad Gpilased . on riiklikult ette nahtud .
arengukava perioodi 5) Harno.ee . . EBS-i
. 4) Toimuvad iga-aastased
keskmine), . . . turundusosakond
. . tleminekueksamid
sihttase 4,5 (jargmise .
o 5) 12. klassis
arengukava perioodi .
. toimuvad
keskmine) roovieksamid
4) Klassi keskmised hinded ei P
lange alla 4,0
5) Riigieksamite tulemused on
le vabariigi keskmise




Tegevuse tdhtajad

Alaeesmark Moodikud allikas Tegevused Vastutaja
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1) Meisterlikkuse 1) Andekate
saavutamisele suunatud kaardistamise koosolekud
Loodud on eelkoige saavutuseesmargid. (klassijuhatajad ja
andekatele méeldud Baastase 2,8 (2023), . . juhtimismeeskonna klassijuhatajad,
. e . . Riiklik rahulolukisitlus| .. X X X X x |0
individuaal- sihttase 3,2 liilkmed) juhtimismeeskond
Oppeprogramm 2) Ennastjuhtiv 6ppimine. 2) Individuaalsete
Baastase 3.4 (2023), Oppeprogrammide
sihttase 3,8 koostamine
1) Opil i
1) Kooli maine. ) Opi asesm-dus on
kaasatud (toimuvad
Baastase 4,2 (2023), .
. regulaarsed kohtumised
sihttase 4,4 Opilasesindusega)
2) Kooliga rahulolu. 1,2) Riiklik s . 2 o
. L 2) Toimuvad regulaarsed juhtimismeeskond,
~ . . Baastase 3,9 (viimase rahulolukisitlus . ~ S
Opilased on kooli L o meediakajastused Oppetoolide juhid,
arengukava perioodi 3) Ajakirjanduses X X X X X

valikuga rahul

keskmine),

sihttase 4,2

3) Kool on riigieksami
tulemustega vabariigis
esimese kahekiimne hulgas

ilmuvad koolide
edetabelid

3) Kooli maine hoidmine
kooskdlastatakse
Opilastega
klassijuhatajatundides
ning Opetajatega
Oppetoolikoosolekutel

klassijuhatajad,
Opilasesindus




2. strateegiline eesmark: 6ppijatel on toetav ja rahvusvaheline opikeskkond

Tegevuse tihtajad

Alaeesmark Moodikud allikas Tegevused Vastutaja
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1) Opikeskkond ja Bppetdd 1) Kooli ruume ja tehnikat
korraldus. kaasajastatakse jooksvalt
Baastase 4,0, 2) Oppematerjale
sihttase 4,2 1, 2) Riiklik kaasajastatakse
Opikeskkond loob 2) Oppedistsipliin. rahulolukisitlus regulaarselt koolipidaja, direktor,
eelduse kvaliteetse Baastase 3,8 (viimase 3) Kooli dokumendid |3) Tunniplaani X X X X X |Oppealajuhataja,
hariduse saamiseks arengukava perioodi koostamisel voetakse aineGpetajad
keskmine), arvesse Opilaste vajadusi
sihttase 4,0 (jargmise 4) Igal aastal
argengukava keskmine) korraldatakse (vaimse)
3) Igal aastal on kaks tervise paevi
tervisepaeva
1) Opilasesindus korraldab
iga-aastast tutvumispaeva
ja joulu-brunch'i
Koik traditsioonilised : J~ . .
~ R, 2) Opilasesindusele L )
~ . X Oppetododvalised Uritused e N . Opilasesindus,
Opikeskkonda rikastavad | . . . L madratakse Opetajate . .
. . toimuvad, lisandunud ja Uldtéoplaan X X X X X |Bpetajast
Oppetoovalised liritused | = . . . hulgast roteeruv .
kinnistunud on vdhemalt tks mentor/huvijuht

uus traditsioon

mentor/huvijuht, kes
aitab Gpilasesindust uue
traditsiooni
valjatootamisel




Alaeesmark

Moaodikud

allikas

Tegevused

Tegevuse tdhtajad

2024

2025

2026

2027

2028

Vastutaja

EBS Gliimnaasium on
mitmerahvuseline kool

Igas rahvusvahelises klassis on
muukeelsed dpilased

Kooli dokumendid

1) Sisseastumiskatsetel
hinnatakse muukeelsete
Opilaste tulemusi
diferentseeritult, kuid
sisse saamiseks peab eesti
jainglise keele tase
olema vdahemalt B2

2) Igal muukeelsel Gpilasel
on eestlasest mentor 11.
vOi 12. klassist

juhtimismeeskond,
klassijuhatajad

EBS Giimnaasium on
muutunud SA Estonian
Business Schooli kui
kogukonna
lahutamatuks osaks

1) Vahemalt pooltel
Ulekoolilistel Gritustel
osalevad mdned

Opetajad ja/vdi dpilased

2) Monele gimnaasiumi
Uritusele on kutsutud

ka sihtasutuse too6tajad

3) Ulikooli 8ppejdud annavad
glimnaasiumis tunde

Kooli dokumendid

1) Ulekooliliste {rituste
info saadetakse koikidele
Opilastele ja Opetajatele
2) Opilasi julgustatakse
Uritustest osa votma

3) Uritusel osalenud
Opetajate/Gpilaste
kohta tehakse seiret

4) Gimnaasiumi
Uritusi/tegevusi
kajastatakse sise- ja
valiskommunikatsioonis
5) Ulikooli 6ppejéud on
oodatud andma
valikaineid ja/voi
kalalistunde

direktor,
klassijuhatajad,
kantselei juhataja,
EBS-i
turundusosakond




3. strateegiline eesmark: EBS Glimnaasiumis on padev ja motiveeritud personal

Tegevuse tihtajad

pedagoogiline kogemus

ja/vdi neid andmas

kaudu toetuse
taotlemine

3) Ettevalmistava
kohtumise
organiseerimine

Alaeesmark Moodikud allikas Tegevused Vastutaja
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1) Kandideerimisel
eelistatakse
kvalifikatsiooni ja/vGi
Guimnaasiumis tootavad |Kvalifikatsioonile vastavate ja/
e e e . ) suure kogemusega
kvalifitseeritud ja/voi Opetajate protsent. . . . . .
Haridussilm.ee Opetajaid x |direktor
suure kogemusega Baastase 75% (2022), ~ )
~ . . 2) Opetajakutse
Opetajad sihttase 90%. ] .
taotlemisel ei tehta
takistusi Oppepuhkuse
votmiseks
Opetajad omavad
oskust rakendada K&ik tdiskohaga dpetajad on . . Opetajatele direktor,
- ... ps - ) Kooli dokumendid . X o
oppe- /kasvatustoos labinud coaching' u koolituse korraldatakse coaching 'u juhtimismeeskond
coaching 'ut koolitus
1) Partnerkooli otsimine,
kasutades Ulikooli ning
Erasmus+ kogukonna
~ andmebaase
Opetajatel on Osa Opetajaid kaib igal aastal . .
. . - . . 2) Erasmus+ voi Nordplusi o
rahvusvaheline partnerkooli tunde jalgimas |Kooli dokumendid X X X |juhtimismeeskond




Tegevuse tahtajad

Alaeesmark Moodikud allikas Tegevused Vastutaja
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1) Korraldada thisuritusi,
1) To6ga rahulolu. )_ . .
mis on seotud nii kooli
Baastase 4,6 (2021), )
. . arendustegevuse kui ka
sihttase vahemalt 4,6;
meelelahutusega
3) Seotus. 2) Korraldada
Baastase 4,8 (2021),
. . meeskonnatunde
sihttase vihemalt 4,8 .
. hoidmiseks
3) Autonoomia. . L
~ X o motivatsioonipaevi
Opetajad on EBS Baastase 4,6 (2021), 1,2,3) Riiklik . .
. .. X . . . 3) Voimaldada anda iga- .
Gumnaasiumile lojaalsed |sihttase vahemalt 4,6 rahulolukusitlus, Y direktor,
aastast anonllumset X X X X X

ja valmis panustama
kooli arengusse

4) Suurem osa Opetajaid on
koolis tootanud 3 voi

enam aastat

5) Enamik Gpetajatest
osalevad aktiivselt kooli
arenduspdevadel ja
koolitustel

asutusesisene
tagasisidekdsitlus
4,5) Kooli
dokumendid

tagasisidet

4) Maksta konkureerivat
palka

5) Véimaldada Opetajatele)
vaheaegadel optimaalset
t66- ja puhkeaega

5) Sailitada autonoomia
ehk anda Gpetajatele
piisavalt otsustusdigust

juhtimismeeskond




4. strateegiline eesmark: juba kasutusel olevad t6husad 6ppemeetodid seotakse uute 6ppemetoodikate ja digitehnoloogiaga

Tegevuse tihtajad

Alaeesmark Moodikud allikas Tegevused Vastutaja
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1) Aastas on kokku 5 Teamsi- 1) Kord perioodis
Digitaaloppepdevad on |pdeva toimuvad Teamsi-pdevad
integreeritud 2) Koikidel iseseisva Gppe Kooli dokumendid 2) 2-5 korda aastas X X X X X |juhtimismeeskond
kontaktdoppega padevadel on digitaalsed toimuvad digitaalsed
projektSppepdevad projektoppepdevad
1) Arengut toetav tagasiside. 1) Muutunud
Baastase 3,5 (viimase Opikasitusega seotud
arengukava perioodi tegevused lisatakse uude
keskmine), Oppekavasse
sihttase 3,8 2) Korraldatakse muutuva
2) Individuaalne Opikasitusega seotud
tunnustamine. Baastase 3,3 koolitusi dpetajatele o
Koolis voetakse arvesse |(viimase arengukava perioodi 3) coaching 'u Juhtimismeeskond,
Riiklik rahulolukisitlus X X X X x |klassijuhatajad,

muutunud opikasitust

keskmine), sihttase 3,5
(jargmise arengukava perioodi
keskmine)

3) Oppetdd mdtestatus.
Baastase 3,9 (viimase
arengukava perioodi
keskmine), sihttase 4,0
(jargmise arengukava perioodi
keskmine)

rakendamine koolitunnis/
arenguvestlustel

4) Opitav materijal
seotakse igapaevaeluga
5) Opetajad tunnustavad
Opilase arengut,

lisades e-kooli kiituse

vOi hinde jarele
kommentaari

Oppealajuhataja




Tegevuse tdhtajad

Alaeesmark Moodikud allikas Tegevused Vastutaja
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1) Opetajad loovad
Teamsi vOi Canvasesse
1) Enamikul kursustel on oma kursuste digitaalsed
digitaalsed platvormid info platvormid, kuhu
Opilastel on voimalik ja/vdi 6ppematerjalide koondatakse kursuse
saavutada osa jagamiseks kohta kaiv info ning
Opitulemustest 2) On loodud erinevatele . . vajadusel ja voimalusel juhtimismeeskond,
i ) N . Kooli dokumendid . e X X X X .
iseseisvalt, kasutades Oppeainetele kohandatav osa Oppematerjalist haridustehnoloog
digitaalseid tehisintellekti kasutamise 2) Oppetoolid vdi sama
materjale ja/voi juhend, et hdolbustada ja aine Opetajad koostavad
tehisintellekti reguleerida tehisaru juhendid tehisintellekti
kasutamist kasutamiseks oma
Sppetoolis ja/voi
konkreetses dppeaines
Ainealaselt voimekatel 1) Koostatakse reeglid ja
opilastel on voimalik juhendid, kuidas oleks
o:aleda opilasvahetusel On loodud tingimused ja J\/6imalik osa Oppest
juhendid, et saaks ldbida osa [Kooli dokumendid X juhtimismeeskond

ning paralleelselt jatkata
opinguid EBS
Glimnaasiumis

kursuseid distantsilt

distantsilt labida
2) Soovijatele
korraldatakse konkurss




Tegevuse tdhtajad

Alaeesmark Moodikud allikas Tegevused Vastutaja
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

1) Koost60os ulikooliga
luuakse tehisintellekti

~ likk inek

Opilased oskavad Loodud on tehisintellekti vail urﬁL{se ainekava

. . i . . . . 2) Koosto0os o
tehisintellekti valikkursus ning tehisintellekti . . L . juhtimismeeskond,
Kooli dokumendid ainedpetajatega X

vastutustundlikult ja
motestatult kasutada

vastutustundliku kasutamise
juhend

anallusitakse, millistes
ainetundides millisel viisil
oleks tehisintellekti
kasutamine pShjendatud

ainedpetajad
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