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EBS is a community for growth and responsibility,
turning knowledge into action and action into impact.

DEI plaan on EBSi strateegia 2026-2030
toetav alastrateegia, mis tagab diglase,
vastutustundliku ja kestliku arengu.

DEIl ei ole eraldi teema, vaid juhtimise,
kvaliteedi ja organisatsioonidisaini
pdhimote, plaan aitab tugevdada EBSi
usaldusvaarsust (credibility),

asjakohasust (relevance) ja vastupidavust

(resilience).

Oiglane kohtlemine, kuuluvustunne ja
psuhholoogiline turvalisus on
moddetavad kvaliteedinaitajad.
Varbamis-, hindamis-, arendus- ja
tasustamisprotsessid on labipaistvad ja
vOrdsed.

DEl on integreeritud juhtimisse,
Oppekvaliteeti ja teenuste disaini.

EBS on rahvusvaheliselt usaldusvaarne
partner akadeemilistes vorgustikes ja
arenduskoostdos.

Usaldusvaadrsus (credibility) -
rahvusvahelistele standarditele
vastavad juhtimis- ja todprotsessid.
Asjakohasus (relevance) - kaasav 6pi-
ja todkeskkond, mis arvestab
kogukonna vajadusi.

Vastupidavus (resilience) - talentide
hoidmine, riskide ennetamine ja
pikaajaline toimivus.

Vordsus disaini kaudu - protsessid
ennetavad ebavdrdsuse tekkimist.
Juhtimisvastutus - DEIl on juhtide
padevus ja vastutus.
Andmepdhisus ja privaatsus -
otsused tuginevad mdéddikutele ja
analuusile.

Nulltolerants - ahistamise ja
diskrimineerimise suhtes.

Kaasatus - kuuluvustunne ja vdimalus
kaasa raakida.



Juhtimine ja vastutus - juhtide DEI-

padevus ning eesmarkidesse sidumine.

Oiglased protsessid - varbamine,
hindamine, edutamine ja
palgalabipaistvus.

Kaasav keskkond - psuhholoogiline
turvalisus, kaasav 6petamine,
ligipaasetavus.

Andmed ja monitooring -
voétmemdddikud, aruandlus ja
juhtimisinfo.

Juhatus - vastutab strateegiliste
eesmarkide ja tulemuste eest.

DEI sponsor - tagab prioriteetsuse,
nahtavuse ja ressursid.

DEI t66grupp - koordineerib elluviimist
ja jalgib edenemist.

Uksuste juhid, senat ja tudengid -
rakendavad ning kujundavad lahendusi.

Kokkuvéte

EBSi DEI plaan 2026-2030 loob aluse organisatsioonile, kus kasv ja vastutus kaivad
kasikaes. Mitmekesisuse, vordsuse ja kaasatuse sidumine juhtimisse, kvaliteedististeemi ja
igapaevapraktikatesse aitab tagada, et EBSi akadeemiline ja Uhiskondlik mdju stnnib
diglasest ja kaasavast keskkonnast.



EBS is a community for growth and responsibility, turning knowledge into action and action into
impact.

Sissejuhatus ja eesmark

EBSi mitmekesisuse, vBrdsuse ja kaasatuse plaan 2026-2030 (edaspidi DEI plaan) on EBS
strateegia 2026-2030 toetav alastrateegia. Selle eesmark on tagada, et EBSi areng ja kasv
toimuvad diglaselt, vastutustundlikult ja kestlikult ning kooskdlas rahvusvaheliste
akadeemiliste ja eetiliste standarditega.

DEI plaan ei kasitle mitmekesisust, vOrdsust ja kaasatust eraldiseisva tegevusvaldkonnana,
vaid integreeritud juhtimis-, kvaliteedi- ja organisatsioonidisaini pdhim&ttena. Strateegia
loob raamistiku, mille kaudu EBS tugevdab oma usaldusvaarsust (credibility), asjakohasust
(relevance) ja vastupidavust (resilience) kiiresti muutuvas rahvusvahelises kdrgharidus- ja
tookeskkonnas.

Seos EBS strateegiaga 2026-2030

Seos EBS strateegiaga 2026-2030

EBS strateegia 2026-2030 seab eesmargiks kujuneda juhtivaks P&hja-Euroopa ettevotlikuks
ulikooliks, millel on tugev rahvusvaheline maine, selge uhiskondlik m&ju ja kestlik
tegevusmudel. DEI strateegia toetab seda eesmarki kolmel tasandil.

e Credibility. Tagades, et EBS juhtimispraktikad, (personali)protsessid ja akadeemiline
keskkond vastavad rahvusvahelistele kvaliteedi-ja vastavusstandarditele.

e Relevance. Kujundades kaasava 0Opi- ja td0keskkonna, mis arvestab mitmekesise
kogukonna reaalseid vajadusi ning toetab kvaliteetset &pet, Sppimist ja teadust.

e Resilience. Suurendades organisatsiooni vdimet hoida ja arendada talente, ennetada
riske ja sailitada usaldusvaarsus ja toimivus pikaajaliselt.

Pohimotted (EBS DEI standardid)

DEl strateegia rakendamine Iahtub jargmistest pdhimdtetest (Joonis 1):

e Vordsus disaini kaudu (equity by design). Protsessid ja stusteemid on kujundatud
nii, et need ennetavad ebavdrdsuse, sh soolise ebavdrdsuse tekkimist.
¢ Juhtimisvastutus. Mitmekesisus, vBrdsus ja kaasatus on juhtide padevus ja vastutus.
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¢ Andmepdhisus ja privaatsus. Otsused pdhinevad méddikutel ja analtusil, jargides
isikuandmete kaitse ja minimaalsuse pdhim&tteid.

¢ Nulltolerants ahistamise ja diskrimineerimise suhtes. Ennetus, selged
menetlused ja vajadusel taastav praktika.

¢ Kaasatus on kvaliteedinaitaja. DEI, sh sooline vorddiguslikkus on osa
dppekvaliteedist, todtajakogemuse ja organisatsioonikultuuri hindamisest.

DEI on osa
oppekvaliteedi, Protsessid ja stisteemid
téotajakogemuse ja on kujundatud nii, et
organisatsioonikultuuri g need ennetavad
hindamisest. ebavérdsuse tekkimist.

Mitmekesisus, vordsus
ja kaasatus on juhtide

Ennetus, selged padevus ja vastutus.

menetlused ja vajadusel
taastav praktika.

Otsused pohinevad
moddikutel ja analuisil,
jargides isikuandmete

kaitse pohimétteid.

Joonis 1: EBS DEI standardid



DEI hetkeseis EBSis

Mitmekesisus EBSi otsustuskogudes

EBSi juhtimist teostab Sihtasutuse juhatus ja ndukogu ning ulikooli ndukogu ehk Senat
(Joonis 2).

2025. aastal moodustasid naised 25% ja mehed 75% neljaliikmelisest juhatusest, mis viitab
meeste Ulekaalule tippjuhtkonnas. Juhatuse lilkkmete vanuseline jaotus ulatub 42. eluaastast
kuni 56. eluaastani, viidates suhteliselt mitmekesisele vanuselisele profiilile. Kdik juhatuse
liikmed on eestlased.

Noukogu koosneb neljast liikmest, kellest kdik on mehed. Ndukogu liikkmete vanuseline
profiil on suhteliselt Uhtlane, jaddes vahemikku 46-54 eluaastat. Pooled ndukogu liikkmetest
on rahvusvahelise taustaga.

Senatis on 2025. aastal jaotus vastavalt 40% naiste ja 60% meeste kasuks. 25% senati
liikmetest on valismaalased. Senati liikmete vanus jaab vahemikku 22-83 eluaastat, mis
tuleneb nii kdigi dppeastmete Ulidpilaste kui ka emeriitprofessorite esindatusest.

ULIKOOLI JUHTORGANITE KOOSSEIS 2025

25% @75% BB 40% @60%
a Naisedeehed “““ﬁ 3 Naised“ Mehed

Vanus 42-56 Vanus 46—54 Vanus 22—83

4 EEEEESSSmmmEnE 56 46 IEEEEEEEEEEE RN 54 22 IS mEEE 83

- 100% Eestlased @ 50% Rahvusvahelised @ 25% Rahvusvahelised

Joonis 2: Mitmekesisus EBSi otsustuskogudes (detsember 2025)



EBSi dppejdudude ja tddtajate mitmekesisus

EBSi tootajaskonda kuuluvad nii
akadeemilised kui ka administratiivsed
tootajad. 2025. aasta seisuga oli jaotus 51%
akadeemiline ja 49% administratiivne
personal (Joonis 3). Akadeemiliste ja
administratiivsete tootajate osakaal on

muutunud tasakaalustatumaks.

Joonis 3. EBSi tootajate jaotus (detsember 2025)

EBSi tootajate sooline jaotus on uldiselt naissoost tddtajate poole kaldu. Kui 2022. aastal
moodustasid naised 67% ja mehed 33% kdigist tddtajatest, siis 2025. aastaks on jaotus
maonevorra tasakaalustunud (64% naisi ja 36% mehi), kuid naiste Glekaal pusib.

Joonis 4 naitab EBSi té6tajaskonna soolist jaotust aastal 2025. Oppejdudude seas on sooline
tasakaal suhteliselt hea. Koosseisuliste akadeemiliste td6tajate seas oli 2022. aastal naiste ja
meeste suhe 56:44 ning 2025. aastal 52:48, mis viitab mdddukale naiste enamusele.
KulalisBppejoudude hulgas oli 2022. aastal jaotus 46:54 ning 2025. aastal 35:65, mis nditab
meeste suuremat osakaalu selles rihmas.

Administratiivtdotajate hulgas on sooline tasakaal margatavalt naiste poole kaldu. Naiste
osakaal on ligikaudu 80% ja meeste osakaal 20%. Tahelepanuvaarne on, et mitmed
osakonnad (6ppeosakond, turundusosakond) koosnevad taielikult naistddtajatest, mis viitab
vBimalikele struktuursetele vdi ajaloolistele kujunemisteguritele.
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Joonis 4: EBSi tootajaskonna sooline jaotus (detsember 2025)

Ligikaudu veerand EBSi todtajatest on parit valismaalt. Joonis 5 nditab, et kdige suurem
rahvusvaheline esindatus on akadeemilistes rollides: doktorikraadiga dppejoudude seas
moodustavad rahvusvahelised t66tajad 39% ning koosseisuliste dppejdudude hulgas 41%.
See viitab suhteliselt heale edenemisele akadeemilise personali rahvusvahelisuse
suurendamisel. Samas on teistes rihmades mitmekesisus madalam. Td6tajate seas on
rahvusvahelisi to6tajaid 23% ja kulalisbppejdudude hulgas 30%. Administratiivtdotajate seas
rahvusvaheline esindatus puudub. Kdesoleval hetkel on meil té6tajaid 21 riigist: Ameerika
Uhendriigid, Bangladesh, Belgia, Ghana, Hispaania, Holland, India, Iraan, Lati, Nigeeria,
Pakistan, Prantsusmaa, Rootsi, Saksamaa, Soome, Sveits, Tiirgi, Tirkmenistan, Ukraina,
Valgevene, Venemaa.
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M Eestlased Rahvusvahelised

Joonis 5: EBSi tootajaskonna rahvuslik jaotus (detsember 2025)

Organisatsiooni esimese mitmekesisuse, vordsuse ja kaasatuse (DEI) tegevuskava perioodi
(2022-2025) alguse ja 2025. aasta I6pu andmete vOrdlus naitab, et mitmes tddtajarihmas
on tootajate keskmine vanus mdnevdrra vahenenud (Joonis 6). Kdigi todtajate keskmine
vanus langes 48,9 aastalt 46,8 aastale. Sarnane suundumus on taheldatav ka dppejdudude
ja administratiivtootajate seas, mis viitab mdddukale té6tajaskonna noorenemisele. Samas
ilmnevad erinevused tootajaruhmade |8ikes, naiteks kulalisdppejdudude ja rahvusvaheliste
tootajate puhul, kus keskmine vanus on perioodi jooksul ménevdrra kasvanud, mis naitab
vanuselise struktuuri teatavat mitmekesistumist.
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30 35 40 45 50 55
Koik tootajad _ 46.8
Naissoost tootajad _ 459
Meessoost tootajad _ 485
Oppejdud — 494
Naissoost dppejoud — 49
Meessoost 8ppejdud _ 49.8
Kulalisdppejoud — 50.6
Naissoost kulalisdppejéud _ 483
Meessoost kilalis6ppejéud — 51.8
Administratsioon _ 435
Naissoost admin. téotajad _ 43:2
Meessoost admin. tddatajad _ 44.4
Rahvusvahelised t66tajad _ 42.2

Naissoost rahvusvahelised todtajad _ 379

Meessoost rahvusvahelised tootajad  IEEG——— /O

Joonis 6: EBSi tootajaskonna keskmine vanus t606, soo ja rahvuse ldikes (detsember 2025)

Joonis 7 naitab, et tootajate vanuseline jaotus on koondunud peamiselt keskmistesse
vanuseruhmadesse. Suurima osakaalu moodustavad 50-59-aastased tootajad (30,4%),
millele jargnevad 40-49-aastased (27,7%) ja 30-39-aastased (22,3%).

Soolise jaotuse vordluses on naisi rohkem nooremates ja vanemates keskealistes rihmades,
eriti 30-39- ja 50-59-aastaste seas, samas kui 40-49-aastaste hulgas on meeste ja naiste arv
peaaegu vordne. Vaga noorte (20-29) ja eakamate (70+) todtajate osakaal organisatsioonis
on suhteliselt vaike.

Ka Joonis 8 viitab, et EBSi tootajaskond on ealiselt mitmekesine, kuid jaotus erineb
ametirthmade [8ikes. Suurimad vanuseriUhmad on 40-59-aastased, kes moodustavad
enamiku nii 6ppejdudude kui ka administratiivtdotajate seas, samas kui nooremate (20-29)
ja vanemate (70+) tdodtajate osakaal on margatavalt vaiksem.
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Joonis 7: EBSi tootajaskonna vanuseline ja sooline jaotus (detsember 2025)
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Joonis 8. Ealine mitmekesisus té6tajaskonnas (detsember 2025)

tootajad (49)
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Ulidpilaskond

Kdrgharidustasemel on meie sooline tasakaal 60:40, vastavalt mehed vs naised (Joonis 9). Kui
meessoost tudengid on vaikses Ulekaalus bakalaureuse- ja magistriastmes, siis doktoridppes
on olukord vastupidine (Tabel 1).

Eestlased
79%

Joonis 9. Ulidpilaste sooline
jaotus EBSis dppeaastal 2025/2026

Joonis 10. EBSi tilidpilaskonna
rahvuslik jaotus 6ppeaastal 2025/2026

(oktoober 2025) (oktoober 2025)

Kogu ulidopilaskond Bakalaureusedpe Magistriope Doktoridpe
Kokku 100% 83% 1% 6%
Naised 40% 39% 45% 56%
Mehed 60% 61% 55% 44%

Tabel 1. Sooline jaotus llidpilaskonnas ule dppeastmete, (oktoober 2025)

Viiendik (21%) EBSi Ulidpilastest on vdlismaalt ja 79% on Eestist (Joonis 10).
Kaesoleval hetkel on meil Glidpilasi 36 riigist: Ameerika Uhendriigid, Aserbaidzaan,
Bangladesh, Belgia, Filipiinid, Ghana, Gruusia, Hiina, Hispaania, Holland, lirimaa, India,
Indoneesia, Iraan, lItaalia, Jaapan, Kamerun, Katar, Kupros, Lduna-Korea, Lati, Nepal,
Nigeeria, Norra, Pakistan, Poola, Prantsusmaa, Rumeenia, Saksamaa, Serbia, Soome,
Suurbritannia, Turgi, Ukraina, Valgevene, Venemaa.
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2025. aastal viidi EBS-is 1abi td6tajate puhendumuse ja rahulolu uuring, millele vastamismaar
oli 85% (Joonis 11). Uuringus kasitleti tootajate puhendumust, t66 sisu ja tahendust,
arenguvdimalusi, tookorraldust, koostddd, juhtimist, eesmargistamist, tagasisidet, tasu ja
tunnustust, vBrdsust ning vaimset heaolu. Vastused andsid hea Ulevaate sellest, kuidas
tootajad kogevad oma td60d ja tookeskkonda EBS-is ning millised on organisatsiooni
peamised tugevused ja arenguvajadused.

Uuringu tulemused naitavad, et toéotajate seotus oma td0 ja organisatsiooniga on tugev ning
mitmes valdkonnas hinnatakse EBS-i k&rgemalt kui avaliku sektori vdrdlusgrupi
organisatsioone. Eriti tulid esile to66 sisu ja téhendus, arenguvdimalused ja paindlik
tookorraldus. Tulemused viitavad sellele, et tddtajad peavad oma td66d oluliseks,
vaartustavad paindlikkust ning tunnetavad, et EBS pakub mitmes olulises td6elu aspektis
toetavat keskkonda.

Samas toob uuring valja ka mdned teemad, millele tuleks edaspidi rohkem tahelepanu
poorata. Kdige selgemalt tdusevad esile eesmarkide seadmise ja saavutamise jalgimisega
seotud kusimused, vahetu juhtimise kvaliteet, koost66 ning vaimse heaolu toetamine. See
viitab sellele, et kuigi Gldine tookogemus on EBS-is hea, ootavad tootajad ménes valdkonnas
rohkem selgust, jarjepidevamat tagasisidet, paremat infoliikumist ning teadlikumat toetust
oma heaolu hoidmisel.

Uuringust joonistub valja, et EBS-i tugevused on seotud eelkdige sisuka td6, arengut toetava
keskkonna ja paindliku tdokorraldusega. To6tajad tunnevad, et nende t661 on tahendus, ning
hindavad vdimalust teha oma t66d kaasaegses ja paindlikus vormis. Samal ajal naitab
tagasiside, et organisatsiooni edasistes arendustegevustes tasub keskenduda
juhtimiskvaliteedi tugevdamisele, eesmadrkide selgemale sOnastamisele, koostdo ja
infovahetuse parandamisele ning vaimse heaolu susteemsemale toetamisele.

Kokkuvdttes on julgustav, et EBS-i tdotajate puhendumus ja rahulolu on tugev ning
organisatsioonil on mitmeid selgeid tugevusi, millele edasi ehitada. Uuring annab samas ka
hea aluse, et margata neid teemasid, kus teadlik arendustd6 aitaks tddtajakogemust veelgi
parandada ja organisatsiooni tugevusi veel paremini toetada.
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EBSi tdorahulolu uuring 2025

Minu todstressi tase on mulle vastuvdetav 14% 35% 39%

EBS-is tegeletakse sihiparaselt tootajate vaimse

; 20% 23% 15%
heaolu toetamisega
EBS-is koheldakse to6tajaid vordselt, sGltumata
ONe%  23% 49%
nende soost, vanusest, rahvusest vms
Minu tookoormus on moistiik || IOTIRIER 34% 38%
Tookorraldus on selles osas, mis mind puudutab, |. 4% 319 36
sujuv ja hasti 1abim&eldud . > .
Minu tookorraldus on piisavalt paindlik, minu soovide
e | T 63%
ja vajadustega arvestatakse
Saan oma tookorraldust puudutavates kusimustes
) 17 8% 28% 58%
kaasa raakida
Tooks vajalik info on mulle Gigeaegselt kattesaadav I. 16% 36% 39%
Mulle on loodud k&ik tingimused (fiusiline keskkond, 7(y 530 67%
toovahendid jms) selleks, et oma t66d hasti teha . . -
EBS-is on hea t6686hkkond I. 21% 37% 34%
Uldiselt olen oma té6ga EBS-is rahul - 4% &) 35% 47%
Usun EBS-i tulevikuplaanidesse |. 22% 28% 43%
Soovitaksin EBS-i tddandjana 20% 37% 35%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W1 (eiolelldsendus) m2 W3 W4 M5 (tdiestindus)

Joonis 11. EBSi téérahulolu uuring 2025



Aastaks 2030 on EBS &ppimis- ja tdokeskkond, kus:

e Oiglane kohtlemine, sh sooline vdrddiguslikkus, kuuluvustunne ja psuhholoogiline
turvalisus on méddetavad ja juhitavad kvaliteedinditajad;

e varbamis-, hindamis-, arendus- ja tasustamisprotsessid on Idbipaistvad ja
Ulesehitatud/disainitud vérdsuse p&himadttel;

e Mitmekesisus, vordsus ja kaasatus on integreeritud juhtimisse, dppekvaliteeti ja
teenuste disaini;

e EBS on rahvusvaheliselt usaldusvaarne partner akadeemilises vdrgustikes,
teadusprojektides ja arenduskoostdos.

Kaesolev DEI (mitmekesisuse, vordsuse ja kaasatuse) tegevusplaan toetab organisatsiooni
strateegilist prioriteeti kujundada selged juhtimisprintsiibid, Uhiselt md&istetud ootused
juhirollile ning positiivne to6tajakogemus. Organisatsiooni tugev ja kaasav tookultuur eeldab
labipaistvaid juhtimispraktikaid, selgelt sdnastatud eesmarke ning toimivat koostood kdigil
tasanditel.

Tegevusplaan keskendub juhtimis- ja tookeskkonna p&himdtete sisteemsele arendamisele,
et tagada tootajatele selgus ootustes, vdimalus saada regulaarset ja konstruktiivset
tagasisidet ning tunda end organisatsioonis vaartustatuna. Selleks luuakse Uhtne raamistik
eesmarkide seadmiseks, nende saavutamise jalgimiseks ja tagasisidestamiseks tdotajate ja
juhtide vahel. Samuti lepitakse kokku selged ootused juhi rollile, et toetada tootajate
arengut, tdhusat koostd6d ning avatud suhtlust.

Oluline osa tegevusplaanist on ka organisatsioonisisese info liikumise ja koostd6 pdhimdotete
tapsustamine, et suurendada labipaistvust eesmarkides ja otsustusprotsessides ning
tugevdada Uksuste vahelist koostddd. Lisaks pddratakse tahelepanu tddtajate vaimse heaolu
ja toetava tookeskkonna kujundamisele, arendades slsteemseid praktikaid, mis aitavad
hoida positiivset organisatsioonikultuuri ning toetavad to6tajate heaolu ja kaasatust.

Selline terviklik Iahenemine aitab luua tookeskkonna, kus juhtimine on selge ja jarjepidey,
tootajad tunnevad end kaasatuna ning organisatsioon suudab paremini toetada oma
inimeste arengut ja Uhiste eesmarkide saavutamist.

16



Juhtimine ja vastutus. Credibility
Eesmark on kujundada DEI-st lahutamatu osa EBSi juhtimiskultuurist. Juhtide roll on luua
keskkond, kus diglane kohtlemine ja kaasav kaitumine on igapaevane praktika.

Fookuses on:

e Juhtide DEI padevuse susteemne arendamine

e DEl integreerimine juhtide tulemusvestlustesse ja arengueesmarkidesse.
Peamised tegevused:

e DEI poliitikakomplekt (2026): vdrdse kohtlemise ja mittediskrimineerimise
pdhimobtted (tddtajatele ja Ulidpilastele); ahistamise/kiusamise/vaenujuhtumite
ennetus ja menetlus; kaasava keele ja kommunikatsiooni standard.

e Juhtide DEI miinimumstandard (2026-2027): kohustuslik koolitus, juhtumikasitlused,
varbamis- ja tagasisidepraktikad.

e Kaasav koosolekukultuur ja otsustamine (2027): ligipaasetavad formaadid,
osalusreeglid, anontumse sisendi kanal.

e Kaasatuse pulse-kusitlus (alates 2026 Q4): 2x aastas.

e poliitikate olemasolu ja teadlikkus (% tddtajaid/tudengeid teab, kust leida ja kuhu
pdorduda);

e koolituse labimine (juhtkond/juhikeskne sihtrihm 90%+);

e kaasatuse indeks (aastane trend).

Oiglased ja labipaistvad protsessid. Credibility & Resilience.
Eesmark on tagada, et personalijuhtimise ja akadeemilise t66ga seotud protsessid toetavad
vOrdsust ja usaldust.

Fookus on:
e varbamis-, hindamis- ja edutamisprotsesside standardiseerimine;
e rolli- ja palgaastmestiku labipaistvale korraldamisele;
e EL palgalabipaistvuse direktiivi nBuete rakendamine.
Peamised tegevused:
e Varbamise standard (2026): kompetentsipohised kirjeldused, struktureeritud
intervjuu, hindamismaatriks, mitmekesine komisjon (v8imalusel).
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e Ametikohtade ja rolliperede raamistik (2026-2027): rolli- ja palgatasemete loogika,
labipaistvad kriteeriumid, dokumenteeritud otsused (valmistumine 7.06.2026
ndueteks).

e Tasustamise digluse audit (2027, 2029): sooline ja muude riskitunnuste |8ikes (seal,
kus andmed on digusparaselt toodeldavad), parandusplaan.

e Arengu- ja edutamisprotsess (2027): labipaistev karjaariraamistik akadeemilistele ja
tugiroolidele, mentorlusprogramm (sh rahvusvahelistele to6tajatele).

KPId

¢ kandidaatide luhilisti mitmekesisus (protsessimdddikud);

e palgaerinevuste trend (sooline palgaldhe / samavaarsete rollide vérdlus) kooskdlas
direktiivi eesmargiga.

e tOotajate hoidmine (retention) riskiruihmades (anonuumselt/koondina).

Kaasav &pi- ja todkeskkond. Relevance.
Eesmark on toetada dppimist, dpetamist ja todtamist keskkonnas, kus kogukonna liikkmed

tunnevad end vaartustatuna ja kaasatuna.

Fookuses on:

e Psuhholoogiline turvalisuse tugevdamine

e kaasavate dpetamis- ja juhendamispraktikate arendamine;

o fUUsilise ja digitaalse ligipaasetavuse sisteemne parandamine.

Peamised tegevused:

e Sisseastumise ja Oppetdd ligipdasetavuse audit (2026): erivajaduste tugi,
hindamisviisid, e-dppe ligipaasetavus, dppeinfo keel ja selgus.

e Tudengite tugimudel (2027): varajase markamise signaalid, ndustamise suunamised,
rahvusvaheliste ulidpilaste “landing” tugi.

e Kaasava hindamise raamistik (2027-2028): alternatiivsed sooritamisviisid
pdhjendatud juhtudel; akadeemilise aususe ja Al kasutuse p&himdtete sidumine
vOrdsuse vaatega.

e Kaasatuse ja diskrimineerimiskogemuse m&dtmine (alates 2026 Q4): tudengikusitlus
1x aastas.

o Oppejdudude arendusprogramm (2026-2027): kaasav klassiruum, konfliktide ja
tundlike teemade kasitlemine, hindamise kallutatus.

o Oppekavade DEI Ulevaade (2027-2028): case'ide ja kirjanduse mitmekesisus, naidete
rahvusvaheline tasakaal, eetika.

e Uurimuseetika ja valitdoé standardid (2027): teadustdos osalejate kaitse, vdrdne
kohtlemine, turvalised protsessid.
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KPId:
e katkestamise maara trend (koondina),
e rahvusvaheliste tudengite rahulolu,
o ligipadsetavuse parenduste arv ja moju,
e koolitatud 6ppejoéudude osakaal;
e Oppekavade ulevaatuste arv ja rakendatud parandused.

Andmed, monitooring ja dppiv organisatsioon. Resilience.

Eesmark on muuta DElI areng on nahtavaks ja juhitavaks. DEI arengut EBSis jalgitakse
susteemselt ning otsused pdhinevad usaldusvaarsetel andmetel ja regulaarsetel
tagasisidemehhanismidel. Andmete kogumine ja analils vdimaldavad mdista
organisatsiooni tugevusi ja arengukohti, hinnata rakendatud tegevuste md&ju ning toetada
pidevat organisatsioonilist ppimist.

Fookuses on:

o vdtmemd&ddikute ja andmestiku arendamist to6tajate ja ulidpilaste I6ikes;

e regulaarset aruandlust ja sisemist hindamist;

e DEl-alase juhtimisinfo kasutamist otsustamisel.

Peamised tegevused:

o Kaasatuse |lUhikesed pulss-kusitlused ja rahulolu kusitlus (alates 2026 Q4): tddtajate
kaasatuse, psuhholoogilise turvalisuse ja organisatsioonilise kuuluvustunde
modtmine labi lUhikeste pulss-kusitlus kord kvartalis ja sugisel 1x aastas pdhjalik
téotajate rahulolu uuring.

e Tudengite kaasatuse ja diskrimineerimiskogemuse kdusitlus (alates 2026 Q4):
ulidpilaste ©6pi- ja kogukonnakogemuse ning vdimalike ebavfrdse kohtlemise
kogemuste jalgimine 1x aastas.

e Tasustamise digluse audit (2027, 2029): palgaerinevuste analtUs soolise ja muude
asjakohaste tunnuste I8ikes (seal, kus andmete tdé6tlemine on digusparane) ning
vajadusel parandusplaani koostamine.

e Personaliprotsesside DEI naitajate jalgimine (alates 2026): varbamise, edutamise ja
tootajate hoidmise trendide analliUs, et tuvastada véimalikke ebavdrdsuse mustreid.

o Opikeskkonna ligipdasetavuse ja kaasatuse monitooring (alates 2026):
ligipadsetavuse auditite ja parenduste mdju jalgimine ning tudengite tagasiside
analads.

e DEIl aruandlus ja organisatsiooniline éppimine (alates 2027): DEI peamiste naitajate
regulaarne kokkuvdte juhtkonnale ning tulemuste kasutamine arendustegevuste
planeerimisel.
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KPId

e kaasatuse indeks ja psuhholoogilise turvalisuse naitajad (aastane trend);
e KkuUsitlustes osalemise maar (% tootajaid ja ulidpilasi);

e soolise palgaldhe ja samavaarsete rollide palgaerinevuste trend;

e kandidaatide lahilisti mitmekesisus ja varbamisprotsesside naditajad;

e tOoOtajate hoidmise (retention) trend koondina ja riskirthmades;

e tudengite rahulolu ja kuuluvustunde naitajad;

o ligipadsetavuse auditite ja rakendatud parenduste arv.

Rollid ja vastutus

Juhatus

Juhatus vastutab DEI strateegiliste eesmarkide seadmise, nende elluviimise toetamise ning
tulemuste jalgimise eest organisatsiooni tasandil. Juhatus tagab, et DEl p&himdtted on
arvestatud organisatsiooni strateegilistes otsustes, juhtimispraktikates ja ressursside
planeerimisel.

Juhtkonna tasandil on DEI valdkonna sponsor rektor, kes tagab teema prioriteetsuse,
nahtavuse ja ressursside olemasolu.

DEI sponsor

Rektor, DEI valdkonna sponsor, esindab teemat juhtkonnas ning suunab DEI-ga seotud
strateegilist arutelu ja prioriteete. Sponsor toetab DEI p6himdtete sidumist organisatsiooni
arengueesmarkide, juhtimispraktikate ja otsustusprotsessidega.

Samuti aitab sponsor tagada, et DEI teemad on organisatsioonis nahtavad, susteemselt
kasitletud ning et olulised algatused saavad juhtkonna tasandil vajalikku tahelepanu ja tuge.

DEI t6ogrupp

DEI tddgrupp toetab strateegia ja tegevusplaani elluviimist organisatsiooniuleselt. TOdgrupi
roll on koordineerida DEI-ga seotud tegevusi, toetada Uksusi ja juhte nende rakendamisel
ning koguda ja analtusida arengut kirjeldavaid andmeid.

Toogrupp jalgib kokkulepitud eesmarkide ja mdddikute taitmist, jagab haid praktikaid ning
teeb vajadusel ettepanekuid tegevuste kohandamiseks. Todgrupp annab juhatusele
regulaarset Ulevaadet edenemisest, mdjust ja vBimalikest arengukohtadest.
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Uksuste juhid
Uksuste juhid vastutavad DEI pdhimbtete rakendamise eest oma vastutusvaldkonnas ning
nende sidumise eest igapdevaste tdoprotsesside ja juhtimispraktikatega.

Nad tagavad, et varbamise, arengu toetamise, tagasiside andmise ja otsustamise protsessid
on labipaistvad ja diglaselt korraldatud ning toetavad kaasavat tookeskkonda. Samuti on
uksuste juhtide roll luua psuhholoogiliselt turvaline tookeskkond, kus tddtajad tunnevad end
vaartustatuna ja saavad oma seisukohti turvaliselt valjendada.

Senat ja tudengid

Senat ja tudengid on olulised partnerid DEI arendustegevustes ning organisatsioonikultuuri
kujundamises. Nende roll on tuua aruteludesse akadeemilise kogukonna perspektiiv, anda
tagasisidet kavandatavatele ja rakendatavatele tegevustele ning osaleda lahenduste
kujundamises.

Tudengite ja senati kaasamine aitab tagada, et DEl pdhimdtted kajastuvad ka dppe- ja
dpikeskkonnas ning toetavad avatud, austavat ja kaasavat akadeemilist kogukonda.

2025-2026
Palgalabipaistvus

Palgalabipaistvuse fookusteema kasitleb organisatsiooni valmisolekut kujundada
diglasemaid ja labipaistvamaid tasustamispdhimotteid kooskdlas ELi palgalabipaistvuse
direktiiviga. DEI tegevusplaanis tdhendab see teadlikku liikumist suurema selguse suunas
selles, kuidas tasustamine on ules ehitatud ja millistel alustel see kujuneb. EBSis on selle
teemaga juba tegeletud: loodud on karjaarimudel ja palgaastmed, mis toetavad rollide
selgust ning Uhtlasemaid p&himdtteid tasustamisel. Aastatel 2025-2026 on fookuses nende
pdhimotete tootajatele tutvustamine ja mdistmise toetamine, et tugevdada organisatsioonis
diglustunnet, usaldust ja vBrdse kohtlemise pdhimétteid.

2026-2027
Vagivallatu kommunikatsioon

Vagivallatu kommunikatsiooni fookusteema kasitleb organisatsiooni valmisolekut
kujundada suhtluskultuuri, mis pdhineb austusel, empaatial ja vastastikusel m&istmisele.
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DEI tegevusplaanis tahendab see teadlikku liikkumist hinnanguvaba ja suldistamiseta
suhtlemise suunas, kus inimesi toetatakse oma métteid ja tundeid ausalt valjendama ning
samal ajal arvestama teiste vajaduste ja vaatenurkadega. Selline Idhenemine aitab
kujundada psuhholoogiliselt turvalist keskkonda, kus inimesed julgevad kaasa raakida,
eksida ja dppida.

2027-2028
Neurorikkus

Neurorikkuse fookusteema kasitleb organisatsiooni valmisolekut madargata ja toetada
inimeste erinevaid kognitiivseid ja neuroloogilisi eriparasid (nt ATH, autism, dusleksia). DEI
tegevusplaanis tahendab see kaasava ja ligipadsetava keskkonna kujundamist, kus
erinevused ei ole takistus, vaid osa mitmekesisusest, mis rikastab koostd6dd ja
tulemuslikkust.

2028-2029
Mitmedimensiooniline kaasatus/Ristuvad identiteedid/
Intersektsionaalsus

Intersektsionaalsuse fookusteema lahtub arusaamast, et inimeste kogemused tookohal ei
ole uhedimensioonilised, vaid neid kujundab erinevate identiteetide, taustade ja sotsiaalsete
positsioonide mitmedimensiooniline koosmdju. DEI tegevusplaanis tdhendab see kaasava,
diglase ja ligipaasetava keskkonna kujundamist, kus arvestatakse, et takistused ja
vBimalused vdivad avalduda erinevate tegurite ristumisel erinevalt.

2029-2030
DEI motteviis

DEI modtteviisi fookusteema kasitleb organisatsiooni valmisolekut vaartustada
mitmekesisust, tagada vdrdsed vdimalused ning kujundada kaasav keskkond, kus iga
inimene tunneb end kuuluvana. DEI tegevusplaanis tahendab see teadlikke valikuid ja
praktikaid, mis arvestavad inimeste erinevate taustade, kogemuste ja identiteetidega ning
vahendavad sUsteemseid ja ndhtamatuid barjaare. Selline 1dhenemine toetab diglasemat
kohtlemist, tugevdab kuuluvustunnet ning loob eeldused koostddks ja paremateks
tulemusteks
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