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Kooskora, M. 2009. Eetika ettevotluses ja iihiskonnas. Junior Achievement seminar, 2
veebruar, Tallinn. (Ethics in Business and Society)

Kasemets, A., Murakas, R., Karmo K. ja Veski . Rakenduslikud interdistiplinaarsed
haridusuuringud teadmistepohise korghariduspoliitika ja majanduse teenistuses.
Programmi Primus haridusuuringute infopédev, 7. detsember.

Kroos, K. 2009. Eesti korghariduse strateegilise juhtimisega seotud eesmirkide,
mdddikute ning andmeallikate kaardistus. Rakenduslikud interdistsiplinaarsed
(kdrg)haridusuuringud ja andmebaasid vaheseminar, 22 mai, Tartu.

Kroos, K. 2009. Intellectuals Thirty Years After The Intellectuals on the Road to
Class Power. TLU doctoral seminar — reviewer Ost, D., 16 March, Tallinn.

Toots, A. 2009. Raamatupidamisaruannete nimetused ja nende vastavus aruannete
sisule (The Names of Financial Statements and Their Conformity with Substance).
Raamatupidamiselt majandusarvestusele II (From Bookkeeping to Accounting II), 10
December, TTU.

9. Textbooks and lecture courses

Alas, R. 2009. Peatiikk 4.1: Muudatuste juhtimise pdhilised tegurid. Aripdeva
Arenduskdsiraamat. Tallinn: Aripdeva kirjastus.

Alas, R. 2009. Peatiikk 4.2: Muudatuste juhtimisest kriisijuhtimisse, Aripdeva
Arenduskdsiraamat. Tallinn: Aripieva kirjastus.

Alas, R. 2009. Muudatuste kommunikatsioon. Raamatus Past, A. ,,Too oma
meeskond {ihte paati: sisekommunikatsioon ettevitetes ja organisatsioonides®.
Tallinn: Aripdeva kirjastus. lk. 76-86

Alas, R. 2009. Organisatsiooni muutuste spiraal. Raamatus Past, A. ,,Too oma

meeskond {ihte paati: sisekommunikatsioon ettevitetes ja organisatsioonides®.
Tallinn: Aripdeva kirjastus. lk. 87-90
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Arumée, U. 2009. Tsiviilseadustiku ildosa seadus ja rahvusvaheline eradigus.
Loengukonspekt. Oiguse ja avaliku halduse dppetool, Estonian Business School.

Arumie, U. .2009. Vdladiguse iildosa. Loengukonspekt. Oiguse ja avaliku halduse
oppetool, Estonian Business School.

Arumie, U. 2009. Vdladiguse eriosa. Loengukonspekt. Oiguse ja avaliku halduse
oppetool, Estonian Business School.

Arumie, U. 2009. Ariiihingudigus. Loengukonspekt. Oiguse ja avaliku halduse
oppetool, Estonian Business School.

Arumie, U. 2009. Té6digus. Loengukonspekt. Oiguse ja avaliku halduse dppetool,
Estonian Business School.

Kallion, M. 2009. Mida peab ettevotja teadma uuest reklaamiseadusest. Ettevotja
kdsiraamat. Tallinn: Aripdeva kirjastus.

Tikk, J. 2009. Finantsarvestus 3. triikk. Tallinn.

Tillemann, K. Developed a fully web-based course for MBA students in
Organizational Behaviour, in Moodle environment

Tillemann, K. General and Social Psychology. Lecture materials. Department of
Behavioural Sciences, Estonain Business School.

Tillemann, K. Introduction to Sociology. Lecture materials. Department of
Behavioural Sciences, Estonain Business School.

Vesso, S. 2009. Peatiikk 3.1.2: Arenduskoosolekud. Aripdeva Arenduskisiraamat.
Tallinn: Aripéeva kirjastus.

Vesso, S. 2009. Peatiikk 3.2.3: Juht kui treener. Aripieva Arenduskisiraamat.
Tallinn: Aripéeva kirjastus.

Vesso, S. 2009. Peatiikk 6.4: Coaching ehk arendav juhendamine. Aripdeva
Arenduskdsiraamat. Tallinn: Aripieva kirjastus. Detsember.

Vesso, S. 2009. Peatiikk 4.6: Emotsioonide arvestamine muudatuste juhtimisel.
Aripdeva Arenduskdsiraamat. Tallinn: Aripdeva kirjastus. September.

Vesso, S. 2009. Peatiikk 4.7: Avatud Ruum kui muudatuste juhtimise meetod.
Aripéieva Arenduskdisiraamat. Tallinn: Aripdeva kirjastus. September.

Vesso, S. 2009. Peatiikk: 3.2.5: Téotajate arendamine majandussurutise ajal. Aripdeva
Arenduskdsiraamat. Juuni

10. Reports
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Kroos, K. 2009. Eesti korghariduspoliitika — plaanimajandusest plaani majandusse. 18
Ik (+ lisad).

Kroos, K. 2009. Korghariduse kvaliteet kehtivates riiklikes strateegia-dokumentides.
33 Lk.

Kroos, K. 2009. Eesti korghariduse strateegilise juhtimisega seotud eesmdirkide,
moddikute ning andmeallikate kaardistus. 12 1k (+ lisad ca. 70 1k).

Lassur, S., Tafel-Viia, K., Terk, E. 2009. Linnad kui arengumootorid. Eesti
inimarengu aruanne 2008. Eesti koostookogu. Tallinn. Lk. 148-151.

Lassur, S., Tafel-Viia, K., Terk, E., Pikner, T., Vahtrapuu, A., Ibrus, 1., Marijnissen,
R., Haselbach, D. 2009. Creative Metropoles: Situation analysis of 11 cities (final
draft report), INTERREG IVC projekti ,,Creative Metropoles - Public Policies and
Instruments in Support of Creative Industries®. 127 pages (+ appendixes)

Tafel-Viia, K., Lassur, S., Terk, E., Viia, A., Soovili, H., Pikner, T. 2009. Eesti
loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed. Eesti
Vabariigi Kultuuriministeerium. 169 lk (+ lisad)

Tafel-Viia, K., Lassur, S., Terk, E., Viia, A. 2009. Loomemajandus Tallinnas.
Tallinna Linnavalitsus (INTERREG IVC projekti ,,Creative Metropoles - Public

Policies and Instruments in Support of Creative Industries* raames lébiviidud uuring).
87 k.

11. Popular articles in magazines and newspapers

Alas, R. 2009. Uuring: innovatsiooniks vajalik sotsiaalne vastutus/Ruth Alas.
Aripdev: Juhtimine. Veebruar, 1, 6.

Keep It Short and Simple, nnun Benu nena ObICTpo M MPOCTO / KOMMEHTHPOBAJIH
Pyrte Anac u [puiit [Isuinos. - Mononexs Sctonuu (2009) 18 desp., c. 8

Anac, P., Kaapencon, T. 2009. Couerats paboTy ¢ TMYHOU KU3HBIO TIOMOKET THOKHIA
rpaduk. /lerogvie Beoomocmu, 21 sHB., 18

Eintalu, J. 2009. Juriidiline t66tus ja péris ndlg. DELFI, 14. Jaanuar.

Eintalu, J. 2009. Tappev suitsuandur. DELFI, 30. Mai.

Eintalu, J. 2009. Akki hoopis iiksikemamaks?. DELFI, 15. Juuni.

Eintalu, J. 2009. Kui naisterahvas on psithhopaat. DELFI, 29. Juuni.

Eintalu, J. 2009. Otsedemokraatia on kahe teraga mdok. DELFI, 20. Oktoober.

Haller, Aivar. Mis aitab juhte muutustega toime tulla?/Aivar Haller ; Ruth Alas. -
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To66jouturg : infoleht (2009) nr. 31, nov., lk. 20-21

Kooskora, M. 2009. Mida vastata head hunter’ile? In ”Appi, kes siin dieti iilemus on?
Ehk igapievased jamad t661”. Director ja Partnerid OU, 2009, Tallinn.

Kooskora, M. 2009. Mida teha Léatiga? In “Appi, kes siin odieti lilemus on? Ehk
igapievased jamad to61”. Director ja Partnerid OU, 2009, Tallinn.

Kooskora, M. 2009. Preemiate jagamine. In ”Appi, kes siin dieti ilemus on? Ehk
igapievased jamad to61”. Director ja Partnerid OU, 2009, Tallinn.

Kooskora, M. 2009. Kui todtaja véljub kontrolli alt. In ”Appi, kes siin dieti tilemus
on? Ehk igapievased jamad t661”. Director ja Partnerid OU, 2009, Tallinn.

Kooskora, M. 2009. Kas t66 voi tervis. In ”Appi, kes siin oOieti iilemus on? Ehk
igapievased jamad to61”. Director ja Partnerid OU, 2009, Tallinn.

Kooskora, M. 2009. Uus toode. In ”Appi, kes siin dieti iilemus on? Ehk igapdevased
jamad t661”. Director ja Partnerid OU, 2009, Tallinn.

Kooskora, M. 2009. Osakonna likvideerimine. In ”Appi, kes siin 0Oieti lilemus on?
Ehk igapievased jamad t661”. Director ja Partnerid OU, 2009, Tallinn.

Kooskora, M. 2009. Sosialismin ajan kaksoismoraalista kohti eettisyyttd — Viron
yritysten moraali on kohentunut, www.eben-net.fi | 2/2009 YRITYSETIIKKA,
Vuosikerta 1 (2009) | Julkaisija: EBEN Suomi ry — EBEN Finland rf | www.eben-
net.fi, 14 -21. (ISSN 1797-8866)

Kooskora, M. 2009. Mida teha Latiga?, Director, 81, aprill, 53-54. (What to do about
Latvia?)

Kooskora, M. 2009. Tipus on iiksildane. Director, oktoober. (It’s lonely at the top)

Veski, L. Kroos, K., Murakas, R. 2009. Korghariduspoliitika arengukavade ja
teadusuuringute sidumise vajadusest” Riigikogu Toimetised, 20, 159 — 167.

Kross, P. 2009. Challenges for Estonian higher education 1991-2020. Baltic Rim
Economies, 6, 21.

Lepik, K-L. 2009. Eluslabor — mis ja milleks?. Hei, 13(22), september, lk 34-36

Podolski, L. 2009. EBS representatives at Universidade de Lisboa. Tudengileht.EBS,
November, 23-24.

Roostalu, L. 2009. Tallinna linnavalitsus ja Eesti teine vastutustundliku ettevotluse
indeks (‘Tallinn City Government and the 2nd CSR Index in Estonia’). Intranet of the
city. May 4, 1-5.

Salu, M. 2009. Loomemajandus — Eesti loojad on valmis, Eesti todstus veel mitte.

Intervjuu Silja Lassuri, Kiilliki Tafel-Viia ja Erik Terkiga. HEIL nr. 14 (23), oktoober,
26-30.
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Saar, T. 2009. Loomemajandus vajab ditsenguks soosivat keskkonda. Intervjuu
Kiilliki Tafel-Viia, Silja Lassuri ja Andres Viiaga. Aripdev — T66jouturg, infoleht nr.
32,1k 19-21.

Tikk, J. 2009. Faktooring kui kaasaegne juhtimisinstrument. Eesti Majanduse Teataja,
3 (214), 69 - 73.

Tikk, J. 2009. Koondkasumiaruandest. Eesti Majanduse Teataja, 6 (217), 59 — 60.

Tikk, J. 2009. Laenukulutuste kapitaliseerimine. Eesti Majanduse Teataja, 2 (213), 40
—43.

Tikk, J. (2009). Miiiigiootel pohivara arvestus. RP. Raamatupidamise praktik, 31, 10 -
12.

Tikk, J. 2009. Niiidisaegse finantsarvestuse siisteemi arengust Eestis, 2. osa. RP.
Raamatupidamise praktik, 32, 22 — 24.

Tikk, J. 2009. Niitdisaegse finantsarvestuse silisteemi arengust Eestis. RP.
Raamatupidamise praktik, 31, 20 — 23.

Supervised final theses

Doctoral thesis

Author’s name: Ulle Ubius

Degree. Doctoral degree

Topic: The Impact of Corporate Social Responsibility, and Organisational and
Individual Factors on the Innovation Climate

Supervisor: Ruth Alas

Author’s name: Wei Sun

Degree. Doctoral degree

Topic: Organisational Changes in Chinese Companies Content, Readiness and
Process (2001-2007)

Supervisor: Ruth Alas

Author’s name: Sven Heil

Degree. Doctoral degree

Topic: Strategy Creation in a Restructuring Environment the Case of an Estonian
Fixed Telecommunications Operator Transferring to a Competitive Market in 1993 -
2003

Supervisor: Alari Purju

Master theses
Author’s name: Roman Halin

Degree: MBA
Topic: Eesti turul olemasoleva ehitusfirma konkurentsi strateegia todtlemine

16



Supervisor: Tonu Kaarelson

Author’s name: Tatjana Ddmovit$

Degree: MA

Topic: Kulude kokkuhoiustrateegiate kasutamine JOT Eesti OU niitel
Supervisor: Ants Kraus

Author’s name: Jaak Erm

Degree: MA

Topic: Finantskriisi mdju panga kapitali suhtarvule ja Basel II juurutamisele
Supervisor: Ants Kraus

Author’s name: Helle Kirs-Toiger

Degree: Master

Topic: Crises management in Estonian Statoil
Supervisor: Ruth Alas

Author’s name: Egipt-Peenmaa Eva-Maria

Degree: MA

Topic: Growth Perspectives for Low-Budget Independent Travelers Segment in
Estonia

Supervisor: Toomas Danneberg

Author’s name: Roosmaa Carmen

Degree: MA

Topic: Cause-Related Commercials and Estonian Consumers' Assessments
Supervisor: Toomas Danneberg

Author’s name: Juurik Anton

Degree: MA

Topic: Advertising Effectiveness on the B2B Market: Impact on Company Revenue
Supervisor: Toomas Danneberg

Author’s name: Kivitar Krislin

Degree: MA

Topic: Post Graduates Customer Experience in EBS
Supervisor: Toomas Danneberg

Author’s name: Erik Kaisa

Degree: MBA

Topic: Critical success factors of marketing in the product development process.
Example of AS Kalev Chocolate Factory

Supervisor: Toomas Danneberg

Author’s name: Kaljurand Liina

Degree: MA

Topic: The Role of Customer Service in Formation of Customer Experience (on the
Example of EMT Ltd)

Supervisor: Toomas Danneberg
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Author’s name: Siimsen Helen

Degree: MA

Topic: Place marketing possibilities to raise the attractiveness of a small municipality
on the example of Vihula

Supervisor: Toomas Danneberg

Author’s name: Kiippar Mari-Liis

Degree: MA

Topic: Customer Experience Management Principles Creation for Travel Insurance
Supervisor: Toomas Danneberg

Author’s name: Kell Olev-Ott

Degree: MA

Topic: Designing of insurance brokerage service with the example of Aon Eesti
Supervisor: Toomas Danneberg

Author’s name: Casdagli Triine

Degree: MA

Topic: Elisa’s Strategical Repositioning from Mobile Operator to the Operator of
Total Communications

Supervisor: Katri Kerem

Author’s name: Muskina Kristina-Maria

Degree: MA

Topic: Long-term International Mobility: Motivations and Benefits. The Case Study
of Estonian Working Holiday Makers in Australia

Supervisor: Jeff Jarvis

Author’s name: Kvasina Viktoria

Degree: MA

Topic: Newsprint paper Export to Central-Asia Markets: Based on Estonian Company
Case Study

Supervisor: Jiiri Piiper

Author’s name: Tiiu Tiivel

Degree: MBA

Topic: Eesti kirurgide ja operatsiooniddede toomotivatsioon ja todga rahulolu Eesti
haiglatevorgu arengukavast tulenevate iimberkorralduste ja majanduslanguse
tingimustes

Supervisor: Jaan Ennulo

Author’s name: Dmitri Dobrzanski

Degree: MA

Topic: Trade Barriers as a Measure of National Policy to Influence the
Macroeconomic Situation

Supervisor: Karmo Kroos

Author’s name: Triin Raja

Degree: MA
Topic: Pre-Bankruptcy Condition Indicating Factors
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Supervisor: Ants Kraus

Author’s name: Jaak Erm

Degree: MA

Topic: Influence of Financial Crisis to Bank Capital Ratio and Implementation of
Basel 11

Supervisor: Ants Kraus

Author’s name: Julia Svedova

Degree: MBA

Topic: The Profitability and Risk Characteristics of Active Rule-Based Option
Trading Strategies

Supervisor: Andres Vesilind

Author’s name: Tanel Truve

Degree: MBA

Topic: The Usefulness of Various Risk Appetite Measures in Taking Active
Investment Positions in Currency Markets

Supervisor: Andres Vesilind

Author’s name: Inga Stelmak

Degree: MA

Topic: Possibilities to Earn an Abnormal Return Investing in IPOs an the Baltic and
Nordic Stock Exchange

Supervisor: Andres Vesilind

Author’s name: Birgit Laidvere

Degree: MA

Topic: Business Valuation on Example of Associated Group of Companies
Supervisor: Andres Vesilind

Author’s name: Lauri Past

Degree: MA

Topic: The Effect of Different Economic Situations on the Functioning of Company
Valuation Methods as an Example of AS Baltika

Supervisor: Hele Hammer

Author’s name: Martti Singi

Degree: MA

Topic: Risk Management and Value Creation in Banking Industry Economic
Downturn Environment

Supervisor: Ivo Karilaid

Author’s name: Olesja Roos

Degree: MBA

Topic: Working Capital Management and Profitability in Estonian Steel Trading
Companies

Supervisor: Aare Tammemaée

Author’s name: Dimitri Pavlov
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Degree: MBA
Topic: Bankruptcy Prediction Using Neural Networks: Case for Estonian Companies
Supervisor: Sven Nomm

Author’s name: Anne Mobel

Degree: MA

Topic: Property Investment Valuation’s Fair Value Conception in Annual Report
Supervisor: Enel-Eha Ristkok

Author’s name: Keiu Sopp

Degree: MBA

Topic: Liquidity Management in Interbank Payment and Settlement System in the
Context of Joining the Euro Zone

Supervisor: Kadri Martin

Author’s name: Kristi Mikiver

Degree: MBA

Topic: Following Principles of Human Resources Planning in Companies Applying
for Collective Redundancy

Supervisor: Maris Zernand-Vilson
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