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Lithuania and Estonia., in Amdam, R. P., Barsauskas, P., Chmieliauskas, A., 
Kundrotas, V., Pundziene, A. ed. Insights into the Sustainable Growth of Business. 
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Guatemala, and Romania. Iberoamerican Academy of Management conference ‘The 
time of Iberoamerica’, Buenos Aires, Argentina, December 9-11. Article on CD. 
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21-25 June. 

Alas, R., Gao, J., Vanhala, S. 2009. The Crisis Management in Chinese and Estonian 
Organizations. ASAC (Administrative Science Association of Canada) 2009 
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Lithuania and Estonia. Eastern Academy of Management - 2009 International 
Conference on Managing in a Global Economy XIII: Management Challenges for a 
New World, Rio de Janeiro, Brazil, 21-25 June. 
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management. EIASM , The 4th workshop on organisational change and development, 
10-11 September, Krakow, Poland. 

Übius, Ü., Alas, R. 2009. The innovation climate predictor of corporate social 
responsibility?, EAMSA 2009 conference on 'Globalization of Technology, 
Innovation and Knowledge: The Euro-Asia Connection', 22-24 October, Lausanne, 
Swizerland. 

Zernand-Vilson, M. 2009. Knowledge influencing external factors about organisation 
and management development in Estonia. EIASM 4th Workshop on Organisational 
Change & Development: Advences, Challenges & Contradictions, 10-11 September, 
Krakow, Poland. 

 

8. Presentations at conferences and seminars in Estonia 

Alas, R. 2009. Innovatsioon Eesti ettevõtetes, Uuringuesitlusel „Tõehetk 
uuendustepeeglis ehk kas eestimaalased on valmis?“, 18 veebruar, Tallinn. 

Alas, R. 2009. Kuidas keerulistel aegadel tipus püsida: juhule vajalikud oskused. 
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Psühholoogiakonverents: Heida pilk sissepoole – tugevda organisatsiooni 
sisekeskkonda, 19 veebruar, Tallinn. 

Danneberg, T. 2009. Presentation at Pärnu Management Conference. Co-presentation 
with Estonian Development Fund about Estonian Growth Vision 2018.  

Kooskora, M. 2009. Korruptsioon ühiskonnas ja ettevõtluses. Korruptsioonivaba Eesti 
seminaril, 15. September, Tallinn. (Corruption in the Society and Business, 
presentation at the roundtable meeting seminar, Sept 15, 2009, Transparency 
International Estonia, Tallinn). 

Kooskora, M. 2009. Caux ümarlaua printsiibid eetiliseks ja vastutustundlikuks 
äritegevuseks. CSR Indexi tagasiside seminar, 7. mai 2009, Estonian Business School, 
Tallinn. (Principles of the Caux Round Table for ethical and responsible business, 
Feedback seminar of Indexing CSR in Estonia. May, 7, EBS, Tallinn). 

Kooskora, M. 2009. Eetika ettevõtluses ja ühiskonnas. Junior Achievement seminar, 2 
veebruar, Tallinn. (Ethics in Business and Society)  

Kasemets, A., Murakas, R., Karmo K. ja Veski . Rakenduslikud interdistiplinaarsed 
haridusuuringud teadmistepõhise kõrghariduspoliitika ja majanduse teenistuses. 
Programmi Primus haridusuuringute infopäev, 7. detsember. 

Kroos, K. 2009. Eesti kõrghariduse strateegilise juhtimisega seotud eesmärkide, 
mõõdikute ning andmeallikate kaardistus. Rakenduslikud interdistsiplinaarsed 
(kõrg)haridusuuringud ja andmebaasid vaheseminar, 22 mai, Tartu.  

Kroos, K. 2009. Intellectuals Thirty Years After The Intellectuals on the Road to 
Class Power. TLU doctoral seminar – reviewer Ost, D., 16 March, Tallinn.  

Toots, A. 2009. Raamatupidamisaruannete nimetused ja nende vastavus aruannete 
sisule (The Names of Financial Statements and Their Conformity with Substance). 
Raamatupidamiselt majandusarvestusele II (From Bookkeeping to Accounting II), 10 
December, TTU. 

 
9. Textbooks and lecture courses  

Alas, R. 2009. Peatükk 4.1: Muudatuste juhtimise põhilised tegurid. Äripäeva 
Arenduskäsiraamat. Tallinn: Äripäeva kirjastus.   

Alas, R. 2009. Peatükk 4.2: Muudatuste juhtimisest kriisijuhtimisse, Äripäeva 
Arenduskäsiraamat. Tallinn: Äripäeva kirjastus.   

Alas, R. 2009. Muudatuste kommunikatsioon. Raamatus Past, A. „Too oma 
meeskond ühte paati: sisekommunikatsioon ettevõtetes ja organisatsioonides“. 
Tallinn: Äripäeva kirjastus. lk. 76-86 

Alas, R. 2009. Organisatsiooni muutuste spiraal. Raamatus Past, A. „Too oma 
meeskond ühte paati: sisekommunikatsioon ettevõtetes ja organisatsioonides“. 
Tallinn: Äripäeva kirjastus. lk. 87-90 
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Alas, R., Übius, Ü. 2010. Organisatsioonide arendamine. Tallinn: Külim. 
(Organization development) In press. 

Arumäe, U. 2009. Tsiviilseadustiku üldosa seadus ja rahvusvaheline eraõigus. 
Loengukonspekt. Õiguse ja avaliku halduse õppetool, Estonian Business School. 

Arumäe, U. .2009. Võlaõiguse üldosa. Loengukonspekt. Õiguse ja avaliku halduse 
õppetool, Estonian Business School. 

Arumäe, U. 2009. Võlaõiguse eriosa. Loengukonspekt. Õiguse ja avaliku halduse 
õppetool, Estonian Business School. 

Arumäe, U. 2009. Äriühinguõigus. Loengukonspekt. Õiguse ja avaliku halduse 
õppetool, Estonian Business School. 

Arumäe, U. 2009. Tööõigus. Loengukonspekt. Õiguse ja avaliku halduse õppetool, 
Estonian Business School. 

Kallion, M. 2009. Mida peab ettevõtja teadma uuest reklaamiseadusest. Ettevõtja 
käsiraamat. Tallinn: Äripäeva kirjastus.  

Tikk, J. 2009. Finantsarvestus 3. trükk. Tallinn.  

Tillemann, K. Developed a fully web-based course for MBA students in 
Organizational Behaviour, in Moodle environment 

Tillemann, K. General and Social Psychology. Lecture materials. Department of 
Behavioural Sciences, Estonain Business School.  

Tillemann, K. Introduction to Sociology. Lecture materials. Department of 
Behavioural Sciences, Estonain Business School.  

Vesso, S. 2009. Peatükk 3.1.2: Arenduskoosolekud. Äripäeva Arenduskäsiraamat. 
Tallinn: Äripäeva kirjastus.  

Vesso, S. 2009. Peatükk 3.2.3: Juht kui treener. Äripäeva Arenduskäsiraamat.  
Tallinn: Äripäeva kirjastus.  

Vesso, S. 2009. Peatükk 6.4: Coaching ehk arendav juhendamine. Äripäeva 
Arenduskäsiraamat. Tallinn: Äripäeva kirjastus. Detsember. 

Vesso, S. 2009. Peatükk 4.6: Emotsioonide arvestamine muudatuste juhtimisel. 
Äripäeva Arenduskäsiraamat. Tallinn: Äripäeva kirjastus. September.   

Vesso, S. 2009. Peatükk 4.7: Avatud Ruum kui muudatuste juhtimise meetod. 
Äripäeva Arenduskäsiraamat. Tallinn: Äripäeva kirjastus. September.   

Vesso, S. 2009. Peatükk: 3.2.5: Töötajate arendamine majandussurutise ajal. Äripäeva 
Arenduskäsiraamat. Juuni 

10. Reports 
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Kooskora, M. 2010. a Code of Ethics for Pharmacists and Guidelines for Managing 
Stakeholder Relations of Pharmacy sector.   

Kroos, K. 2009. Eesti kõrghariduspoliitika – plaanimajandusest plaani majandusse. 18 
lk (+ lisad). 

Kroos, K. 2009. Kõrghariduse kvaliteet kehtivates riiklikes strateegia-dokumentides. 
33 lk. 

Kroos, K. 2009. Eesti kõrghariduse strateegilise juhtimisega seotud eesmärkide, 
mõõdikute ning andmeallikate kaardistus. 12 lk (+ lisad  ca. 70 lk). 

Lassur, S., Tafel-Viia, K., Terk, E. 2009. Linnad kui arengumootorid. Eesti 
inimarengu aruanne 2008. Eesti koostöökogu. Tallinn. Lk. 148-151. 

Lassur, S., Tafel-Viia, K., Terk, E., Pikner, T., Vahtrapuu, A., Ibrus, I., Marijnissen, 
R., Haselbach, D. 2009. Creative Metropoles: Situation analysis of 11 cities (final 
draft report), INTERREG IVC projekti „Creative Metropoles - Public Policies and 
Instruments in Support of Creative Industries“. 127 pages (+ appendixes)  

Tafel-Viia, K., Lassur, S., Terk, E., Viia, A., Sooväli, H., Pikner, T. 2009.  Eesti 
loomemajanduse potentsiaal ja arenguks vajalikud riiklikud toetusmeetmed. Eesti 
Vabariigi Kultuuriministeerium. 169 lk (+ lisad) 

Tafel-Viia, K., Lassur, S., Terk, E., Viia, A. 2009. Loomemajandus Tallinnas. 
Tallinna Linnavalitsus (INTERREG IVC projekti „Creative Metropoles - Public 
Policies and Instruments in Support of Creative Industries“ raames läbiviidud uuring). 
87 lk. 

 
11. Popular articles in magazines and newspapers 

Alas, R. 2009. Uuring: innovatsiooniks vajalik sotsiaalne vastutus/Ruth Alas. 
Äripäev: Juhtimine. Veebruar, 1, 6. 

Keep It Short and Simple, или Веди дела быстро и просто / комментировали 
Рутть Алас и Прийт Пылдоя. - Молодежь Эстонии (2009) 18 февр., с. 8 

Алас, Р., Каарелсон, Т. 2009. Сочетать работу с личной жизнью поможет гибкий 
график. Деловые Ведомости, 21 янв., 18 

Eintalu, J. 2009. Juriidiline töötus ja päris nälg. DELFI, 14. Jaanuar. 

Eintalu, J. 2009. Tappev suitsuandur.  DELFI, 30. Mai. 

Eintalu, J. 2009. Äkki hoopis üksikemamaks?. DELFI, 15. Juuni. 

Eintalu, J. 2009. Kui naisterahvas on psühhopaat.  DELFI, 29. Juuni.  

Eintalu, J. 2009. Otsedemokraatia on kahe teraga mõõk. DELFI, 20. Oktoober.  

Haller, Aivar. Mis aitab juhte muutustega toime tulla?/Aivar Haller ; Ruth Alas. - 
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Tööjõuturg : infoleht (2009) nr. 31, nov., lk. 20-21  

Kooskora, M. 2009. Mida vastata head hunter’ile? In ”Appi, kes siin õieti ülemus on? 
Ehk igapäevased jamad tööl”. Director ja Partnerid OÜ, 2009, Tallinn. 

Kooskora, M. 2009. Mida teha Lätiga? In ”Appi, kes siin õieti ülemus on? Ehk 
igapäevased jamad tööl”. Director ja Partnerid OÜ, 2009, Tallinn. 

Kooskora, M. 2009. Preemiate jagamine. In ”Appi, kes siin õieti ülemus on? Ehk 
igapäevased jamad tööl”. Director ja Partnerid OÜ, 2009, Tallinn. 

Kooskora, M. 2009. Kui töötaja väljub kontrolli alt. In ”Appi, kes siin õieti ülemus 
on? Ehk igapäevased jamad tööl”. Director ja Partnerid OÜ, 2009, Tallinn. 

Kooskora, M. 2009. Kas töö või tervis. In ”Appi, kes siin õieti ülemus on? Ehk 
igapäevased jamad tööl”. Director ja Partnerid OÜ, 2009, Tallinn. 

Kooskora, M. 2009. Uus toode. In ”Appi, kes siin õieti ülemus on? Ehk igapäevased 
jamad tööl”. Director ja Partnerid OÜ, 2009, Tallinn. 

Kooskora, M. 2009. Osakonna likvideerimine. In ”Appi, kes siin õieti ülemus on? 
Ehk igapäevased jamad tööl”. Director ja Partnerid OÜ, 2009, Tallinn. 

Kooskora, M. 2009. Sosialismin ajan kaksoismoraalista kohti eettisyyttä – Viron 
yritysten moraali on kohentunut, www.eben-net.fi | 2/2009 YRITYSETIIKKA, 
Vuosikerta 1 (2009) |  Julkaisija: EBEN Suomi ry – EBEN Finland rf | www.eben-
net.fi, 14 -21. (ISSN 1797-8866) 

Kooskora, M. 2009. Mida teha Lätiga?, Director, 81, aprill, 53-54. (What to do about 
Latvia?) 

Kooskora, M. 2009. Tipus on üksildane. Director, oktoober. (It’s lonely at the top) 

Veski, L. Kroos, K., Murakas, R. 2009. Kõrghariduspoliitika arengukavade ja 
teadusuuringute sidumise vajadusest” Riigikogu Toimetised, 20, 159 – 167.   

Kross, P. 2009. Challenges for Estonian higher education 1991–2020. Baltic Rim 
Economies, 6, 21. 

Lepik, K-L. 2009. Eluslabor – mis ja milleks?. Hei, 13(22), september, lk 34-36 

Podolski, L. 2009. EBS  representatives at Universidade de Lisboa. Tudengileht.EBS, 
November, 23-24. 

Roostalu, L. 2009. Tallinna linnavalitsus ja Eesti teine vastutustundliku ettevõtluse 
indeks (‘Tallinn City Government and the 2nd CSR Index in Estonia’). Intranet of the 
city. May 4 , 1-5. 

Salu, M. 2009. Loomemajandus – Eesti loojad on valmis, Eesti tööstus veel mitte. 
Intervjuu Silja Lassuri, Külliki Tafel-Viia ja Erik Terkiga. HEI, nr. 14 (23), oktoober,  
26-30. 
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Saar, T. 2009. Loomemajandus vajab õitsenguks soosivat keskkonda. Intervjuu 
Külliki Tafel-Viia, Silja Lassuri ja Andres Viiaga. Äripäev – Tööjõuturg, infoleht nr. 
32, lk 19-21. 

Tikk, J. 2009. Faktooring kui kaasaegne juhtimisinstrument. Eesti Majanduse Teataja, 
3 (214), 69 – 73.  

Tikk, J. 2009. Koondkasumiaruandest. Eesti Majanduse Teataja, 6 (217), 59 – 60.  

Tikk, J. 2009. Laenukulutuste kapitaliseerimine. Eesti Majanduse Teataja, 2 (213), 40 
– 43.  

Tikk, J. (2009). Müügiootel põhivara arvestus. RP. Raamatupidamise praktik, 31, 10 - 
12.  

Tikk, J. 2009. Nüüdisaegse finantsarvestuse süsteemi arengust Eestis, 2. osa. RP. 
Raamatupidamise praktik, 32, 22 – 24.  

Tikk, J. 2009. Nüüdisaegse finantsarvestuse süsteemi arengust Eestis. RP. 
Raamatupidamise praktik, 31, 20 – 23.   

 
Supervised final theses 

  
Doctoral thesis 
 
Author’s name: Ülle Übius  
Degree. Doctoral degree 
Topic: The Impact of Corporate Social Responsibility, and Organisational and 
Individual Factors on the Innovation Climate 
Supervisor: Ruth Alas 
 
Author’s name: Wei Sun 
Degree. Doctoral degree 
Topic: Organisational Changes in Chinese Companies Content, Readiness and 
Process (2001-2007)  
Supervisor: Ruth Alas 
 
Author’s name: Sven Heil 
Degree. Doctoral degree 
Topic:  Strategy Creation in a Restructuring Environment the Case of an Estonian 
Fixed Telecommunications Operator Transferring to a Competitive Market in 1993 - 
2003 
Supervisor: Alari Purju 
 
Master theses 
 
Author’s name: Roman Halin  
Degree: MBA 
Topic: Eesti turul olemasoleva ehitusfirma konkurentsi strateegia töötlemine 
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Supervisor: Tõnu Kaarelson 
 
Author’s name: Tatjana Dõmovitš  
Degree: MA 
Topic: Kulude kokkuhoiustrateegiate kasutamine JOT Eesti OÜ näitel 
Supervisor: Ants Kraus 
 
Author’s name: Jaak Erm  
Degree: MA 
Topic: Finantskriisi mõju panga kapitali suhtarvule ja Basel II juurutamisele 
Supervisor: Ants Kraus 
 
Author’s name: Helle Kirs-Toiger 
Degree: Master 
Topic: Crises management in Estonian Statoil 
Supervisor: Ruth Alas 
  
Author’s name: Egipt-Peenmaa Eva-Maria 
Degree: MA 
Topic: Growth Perspectives for Low-Budget Independent Travelers Segment in 
Estonia 
Supervisor: Toomas Danneberg 
 
Author’s name: Roosmaa Carmen 
Degree: MA 
Topic: Cause-Related Commercials and Estonian Consumers' Assessments 
Supervisor: Toomas Danneberg 
 
Author’s name: Juurik Anton 
Degree: MA 
Topic: Advertising Effectiveness on the B2B Market: Impact on Company Revenue 
Supervisor: Toomas Danneberg 
 
Author’s name: Kivitar Krislin 
Degree: MA 
Topic: Post Graduates Customer Experience in EBS 
Supervisor: Toomas Danneberg 
 
Author’s name: Erik Kaisa 
Degree: MBA 
Topic: Critical success factors of marketing in the product development process. 
Example of AS Kalev Chocolate Factory 
Supervisor: Toomas Danneberg 
 
Author’s name: Kaljurand Liina 
Degree: MA 
Topic: The Role of Customer Service in Formation of Customer Experience (on the 
Example of EMT Ltd) 
Supervisor: Toomas Danneberg 
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Author’s name: Siimsen Helen 
Degree: MA 
Topic: Place marketing possibilities to raise the attractiveness of a small municipality 
on the example of Vihula 
Supervisor: Toomas Danneberg 
 
Author’s name: Küppar Mari-Liis 
Degree: MA 
Topic: Customer Experience Management Principles Creation for Travel Insurance 
Supervisor: Toomas Danneberg 
 
Author’s name: Kell Olev-Ott 
Degree: MA 
Topic: Designing of insurance brokerage service with the example of Aon Eesti 
Supervisor: Toomas Danneberg 
 
Author’s name: Casdagli Triine 
Degree: MA 
Topic: Elisa’s Strategical Repositioning from Mobile Operator to the Operator of 
Total Communications 
Supervisor: Katri Kerem 
 
Author’s name: Muškina Kristina-Maria 
Degree: MA 
Topic: Long-term International Mobility: Motivations and Benefits. The Case Study 
of Estonian Working Holiday Makers in Australia 
Supervisor: Jeff Jarvis 
 
Author’s name: Kvašina Viktoria 
Degree: MA 
Topic: Newsprint paper Export to Central-Asia Markets: Based on Estonian Company 
Case Study 
Supervisor: Jüri Piiper 
 
Author’s name: Tiiu Tiivel  
Degree:  MBA 
Topic: Eesti kirurgide ja operatsiooniõdede töömotivatsioon ja tööga rahulolu Eesti 
haiglatevõrgu arengukavast tulenevate ümberkorralduste ja majanduslanguse 
tingimustes 
Supervisor: Jaan Ennulo 
 
Author’s name: Dmitri Dobržanski  
Degree: MA 
Topic: Trade Barriers as a Measure of National Policy to Influence the 
Macroeconomic Situation 
Supervisor: Karmo Kroos 
 
Author’s name: Triin Raja 
Degree: MA 
Topic: Pre-Bankruptcy Condition Indicating Factors 
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Supervisor: Ants Kraus 
 
Author’s name: Jaak Erm 
Degree: MA 
Topic: Influence of Financial Crisis to Bank Capital Ratio and Implementation of 
Basel II 
Supervisor: Ants Kraus 
 
Author’s name: Julia Švedova 
Degree: MBA 
Topic: The Profitability and Risk Characteristics of Active Rule-Based Option 
Trading Strategies 
Supervisor: Andres Vesilind 
 
Author’s name: Tanel Truve 
Degree: MBA 
Topic: The Usefulness of Various Risk Appetite Measures in Taking Active 
Investment Positions in Currency Markets 
Supervisor: Andres Vesilind 
 
Author’s name: Inga Stelmak 
Degree: MA 
Topic: Possibilities to Earn an Abnormal Return Investing in IPOs an the Baltic and 
Nordic Stock Exchange 
Supervisor: Andres Vesilind 
 
Author’s name: Birgit Laidvere 
Degree: MA 
Topic: Business Valuation on Example of Associated Group of Companies 
Supervisor: Andres Vesilind 
 
Author’s name: Lauri Past 
Degree: MA 
Topic: The Effect of Different Economic Situations on the Functioning of Company 
Valuation Methods as an Example of AS Baltika 
Supervisor: Hele Hammer 
 
Author’s name: Martti Singi 
Degree: MA 
Topic: Risk Management and Value Creation in Banking Industry Economic 
Downturn Environment 
Supervisor: Ivo Karilaid 
 
Author’s name: Olesja Roos 
Degree: MBA 
Topic: Working Capital Management and Profitability in Estonian Steel Trading 
Companies 
Supervisor: Aare Tammemäe 
 
Author’s name: Dimitri Pavlov 
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Degree: MBA 
Topic: Bankruptcy Prediction Using Neural Networks: Case for Estonian Companies 
Supervisor: Sven Nõmm 
 
Author’s name: Anne Mobel 
Degree: MA 
Topic: Property Investment Valuation’s Fair Value Conception in Annual Report 
Supervisor: Enel-Eha Ristkok 
 
Author’s name: Keiu Sopp 
Degree: MBA 
Topic: Liquidity Management in Interbank Payment and Settlement System in the 
Context of Joining the Euro Zone 
Supervisor: Kadri Martin 
 
Author’s name: Kristi Mikiver 
Degree: MBA 
Topic: Following Principles of Human Resources Planning in Companies Applying 
for Collective Redundancy 
Supervisor: Maris Zernand-Vilson 
 


