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Mis ajendas Teid kui eduka ettevotte tippjuhti 6ppima EBSi Juhtimiskoolituse Keskuse
tippjuhtide strateegilise juhtimise programmis?

Tundsin, et aeg oli kiips ennast virskendada. Usun, et ettevote areneb sama kiiresti kui td6tajad
ning mulle meeldib end iga paari aasta tagant tiiendada. Uks asi on kiia paaripdevastel
konverentsidel, teine aga osaleda siisteemselt iga kuu paar paeva dppetdds koos teiste juhtidega.
Pean pilisivat enesearendamist vdga oluliseks, sest muidu on raske ténapédevases ettevottes
hakkama saada. Arvan, et iga juht voiks viie aasta tagant pdhjalikumalt midagi juurde dppida.

Mis oppetoost eriti meelde jai?

Oppimise tdhusus oleneb suurel méiral dppejoust — kui kaasakiskuvalt ta suudab dpetada. Kui
Oppejoud annab materjali edasi ponevalt ja kasutab huvitavaid néiteid, siis hakkavad ka
kuulajad kaasa mdtlema ja omandavad aine paremini. Hea dppejoud suudab ka raske aine
kaasakiskuvaks ja lihtsaks teha. Eriti on mulle meelde jadnud praeguseks kahjuks kiill juba meie
hulgast lahkunud vérvika dppejou Endel Laanvee kone- ja véitluskunsti loengud.

Samuti meeldisid mulle elavad grupiarutelud, kus sai teiste juhtidega teemade iile dgedalt
vaielda ja nende kogemusest Oppida. Oppimise juures on tdhtis nii vanade todede
meeldetuletamine kui ka voimalus teistega nende lile vaielda ja edasi arendada.

Kas saite tooks juurde hiid motteid?

Kindlasti sain palju motlemisainet Pariisis toimunud turunduskursusel opitust, mida réékisin
edasi ka oma ettevotte tootajatele. Mingisse teemasse siigavuti minek ja analiilis paneb ka
igapéevast t60d teistmoodi vaatama ja dkitselt 166b lambi pdlema — ohoo, seda vdiksin ju ise ka
kasutada.

Kui oled juba vanem ja todtad juhina, siis pole lihtsalt teadmisel enam mdtet. Alati pead
motlema, mis saadud tarkusega peale hakata. Kui Opituga pole praktikas midagi teha, siis
ununeb see niikuinii &ra.

Kas pirast pingelist toopéeva polnud raske loengus istuda?

Eks iga muutus nduab teatavat pingutust. Kindlasti oleks olnud mugavam Oppimise asemel
kodus olla voi sOpradega aega veeta. 45 pdeva kuus Tallinna dppima sdita ndudis omajagu
distsipliini ja pingutust. See on muudatus igapievases elus ja iga muudatus nduab ebamugavus-
stoonist véljumist ja enese tagant sundimist. I[lma pingutamata ei toimu kunagi arengut ja
edasiminekut.

Samas olid loengud huvitavad. Lisaks vanade pdhitddede meeldetuletamisele tegime palju ka
praktilisi t0id ja osalesime aruteludes. Omavahelised vaidlused tegid Oppimise pdnevaks ja
panid kaasa motlema.

Oppimise tulemus sdltub palju enda suhtumisest. Kui lihed loengusse juba eelarvamusega, et
nitkuinii seal midagi tarka ei rdégita, siis ei leiagi sealt tavaliselt midagi. Kui aga mdtled
pidevalt konelejale kaasa ja kiisid digeid kiisimusi, siis reeglina mingi iva enda jaoks alati ka
saad. Inimene peab ise aktiivne olema, tuimast kuulamisest pole kasu.

Mis lisavairtus oppetooga kaasnes?



Alahinnata ei saa ka kursuselt saadud emotsionaalset laengut ja uusi sopru, kellega siiani vabal
ajal 1abi kdime. Kursusele annavad nédo inimesed ja meie kursusel oppisid edukate ettevotete
juhid, kellega asjade arutamine oli viga arendav. Heas seltskonnas omandad alati asju kiiremini
ja ootad uusi kohtumisi pdnevusega. Samas tuleb areng siiski iga inimese seest ja sdltub
individuaalsest tahtest. Veerevale kivile sammalt ei kasva, seega tuleb ennast pidevalt veidi
tagant utsitada ja edasi liikata.

Kui palju Te ise uute tootajate virbamisel iilikoolidiplomit arvestate?

Loomulikult ei vaata ma endale alluvaid selle jargi, kellel on rohkem diplomeid kogutud. Aga
kui mul oleks kaks vdordset kandidaati, kelle vahel pean valima, siis kindlasti annab
magistrikraad juurde plusspunkte. See nditab, et inimene viitsib pingutada ja tal on tahe
areneda. Tavaliselt kaasneb sellega ka julgus asju muuta ja pakkuda uusi ideid. Hindan seda,
kui inimesel on siisteemne haridus. Lihtsalt konverentsidel ja seminaridel voib ju ka kéia, aga
korgkoolist saadud haridust need ei asenda, pigem tdiendavad seal Opitut.

Mis oppimise ajal raskusi valmistas?

Tagantjarele motlen kahetsusega, et paljudel kursusekaaslastel jdi tegemata 16put60o, sest nad ei
teinud seda kohe, vaid plaanisid natuke edasi liikkata. Kahjuks kipub asi nii minema, et seda
sobivamat aega ei teki kunagi juurde. Seetdttu soovitan Oppijatel alati iihe raksuga ka koera
sabast iile saada ja mitte liikata 16put6od tulevikku — tavaliselt jédb see siis ka tegemata.

Mida soovitate praegu eriala valivatele noortele?

Soovitan neil aru saada, mida nad tegelikult tahavad ja milleks neil on eeldusi. Olen kohanud
hambaarsti praktikante, kelle kdsi vérises ja oli kohe nidha, et ta ei sobi sellele toole. Pérast
giimnaasiumi voiks inimene juba teada, mis suunas ta edasi liikkuda tahab ja mis alal tal on
eeldusi.

Samas tuleb endale aru anda, et tinapdeval ei 1dpe Sppimine iilikooliga. Oppimine on elukestev
ja viis aastat iilikooli pole kogu eluks piisav. Tuleb arvestada, et Gppimist peab jitkama t60
korvalt ja ka t66l tuleb ennast pidevalt arendada. Muidu ei saa tdnapdeva edukas ettevottes
enam hakkama.
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